SZECHENY! Q

MENEZTERELNORSEG

: LY
DARANY! IGNAC TERV

MNEMZETI LEADER KEZINOWNTW

LEADER HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA
TERVEZES| SABLOMN 2014-2020

2015, STEPTEMBER




Tartalom

VEzetGi OSSZEFOGIAIO .....ovviiiieieiiee ettt b e sh e ene s 4
1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajaruldsa az EU2020 és a Vidékfejlesztési Program céljaihoz......... 4
2. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevondsanak folyamata .........cccccceevvveviecieiiecnenne, 6
3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa........cccccevveeieevieennnne 12
4. Az akcidterilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetGségeinek elemzése ........ccevvvveeeiveeiieeeccineennns 15
A1 HEIYZEIRITAIAS. ... eeuiecieeie ettt ettt s eb e et e et e e st e eabeebeesaeesbaesabeebeebeebeeanes
4.2 A 2007-2013-as HVS megvaldsulasanak 6sszegz6 értékelése, kdvetkeztetések
4.3 A HFS-t érintd tervezési el6zmények, programok, szolgaltatdsok ........cccceccveevveeeviieeciinennieeenns 24
B4 SWOT ..ttt ettt ettt e e e ettt e e e e sttt e e e s s e e e e s e snb e et e s e sae b et e s e s bbbt e e e ea s bnee e e e e nbbreeeeeen teeeeananree 28
4.5 Fejlesztési szUksgletek azon0OSitAsa . ..uuiviiieciiieciee et rae e e ar e 34
5. HOFZONTAIIS CEIOK .....oviniiiiiiriiiiciiitict ettt s 37
5L ESBIYOBYENIGSEE . ...ueeiiieeiieieette ettt ettt ettt st et he e st e s a b e bt e be e bt e st e e ateeteeaean 37
5.2 KOrnyezeti fenntarthatOsag. ... .cocieiiiiiieiie ettt sttt et e e 39

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

7. A stratégia beavatkozasi I0GIKAJA .......cccvueeiuieriiiiii ettt
7.1 A STrategia JOVOKEPE ....ccuvievieiieciee ettt ettt ettt ettt st e et e e st e s ateesbeebeesbe e baeeabeenbeetaenaes 42
7.2 A stratégia CElIErarChidja.......ccoereriiieie et 42

8. CSEIBKVEST LRIV ..ttt e e s s s 47
8.1 AZ INtEZKEAESEK [EIFASA. . cuuivieueeieieriieiete ettt sttt b e bbb sre b nneneens 47
8.2 EGYUTIMUKOUESEK ...ttt ettt sttt b e sbe e st st eeteeaeas 58

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljardsi keretei........coovvvvuieevieeinceecicee e 59



8.4, KOMMUNIKACIOS TEIV ...viiiuvieeeiieecieee ettt e et e ettt e e te e eetreestree e seteeesseeesbaeessseeeessaessseesnsseessasennnnes 61

8.5. MONItOring €5 ErteKEIESI TEIV ....eiiiiiiieiie ettt st e 62
9. INAIKAIV PENZUGYI TEIV ..ottt ettt ettt et e b e b e e te e s ta e e abeeste e aeesbeessseesbeebeassneanes 63
KiegESZItG INFOIMACIOK ..c.vevieiiiiiiieiiee ettt st be bbb sbe e nees 66

LAY LT 1 1=T =] =Y S 66



VezetGi 6sszefoglalo

A Mecsek-Volgység-Hegyhat LEADER térség teriilete két jarast (a Komldi és a Hegyhati Jarast) fed le teljes egészében, valamint egy telepiilés a Pécsi
Jarashoz tartozik. A két jaras teriiletén oriasi problémat jelent a folyamatos, évrdl évre novekvé népességcsokkenés. Ennek megallitasat természetesen
nem tudjuk megakadalyozni, de ennek jegyében jelmondatunk: Népesség megtarté képességgel rendelkezé képesség megtartd népesség a Mecsek-
Volgység-Hegyhat Egyesiilet teljes illetékességi teriiletén.

Térségiinkben jellemz6 a strukturalis munkanélkiiliség, melynek javitasa érdekében, fontos hangsulyt helyeziink a j6 gyakorlatok atvételére,

tanulmdanyutak szervezésére és a képzésre.

a4
A Hegyhati Jarasban kiemelet szerepet szanunk az EFOP 1.7 sz. intézkedés megvalésitasa soran, a tarsadalmiintegracionak, a tarsadalmi felzarkéztatasnak
a hatranyos helyzetiek érdekében.

A Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet teriilete bévelkedik a természeti latnivalokban, az épitett 6rokségekben, melyek turisztikai céli kihasznalasaban
még jelentds potencial rejlik.

A helyi termel6k részérdl komoly kezdeményezések vannak a bio- és 6kotermelés tekintetében. Tevékenységeiket tovabb segitjiik a nekik szo6l6 LEADER
intézkedésekkel.

Kiemelt hangsulyt fektetiink tovabba az alternativ energia kihasznalasaban rejl6 lehetGségekre, a kozszféra, a vallalkozéi réteg és a civilek fejlesztési
igényeit szem el6tt tartva. A magyar tarsadalom egészére nézve igaz, hogy az egészségvédelem érdekében nem tesz eleget. Ennek javitasa érdekében
célunk a specialis haziorvosi ellatas fejlesztése, megsegitése.

Tovabba fontosnak tartjuk térségiinkben a hagyomanyok apoldasat, az ehhez kapcsolédé tematikus rendezvények, térségi programok megvaldsitasat. A
gasztronomia és a helyi termék, valamint a turizmus 6sszekapcsolédasa jelenhet meg ezekben a kiilonb6z26 tematikaju rendezvényekben.

A fenti célok elérése érdekében egyesiletiink munkaszervezetet mikodtet, melyben a térségben él6, szakemberek latjdk el az akcidcsoport miikodtetése
érdekében a feladatokat.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a Vidékfejlesztési Program céljaihoz
A Stratégia céljainak megfogalmazasa soran egyarant épitettiink a 2007-2013-as programozasi idészak tapasztalataira, a sikeresen megvaldsitott célokra,
valamint a Stratégia megalapozasa soran megfogalmazott multiszektoralis igényekre.
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népesedési hatékonysagdanak
kihivasok kezelése; | fejlesztése

A helyi gazdasagfejlesztési célok részint kiegészitd jellegliek (kapcsolédnak a VP mas fokuszterileteihez), részint pedig olyan célokat kivannak tamogatni,
amelyek mas operativ programokban nem szerepelnek. A Stratégia dltal lefedett térség humdnerdforrds kapacitdsa gyengének mindsithetd, ezért a
fentarthatd gazdasagfejlesztési célrendszer magaban foglalja a m{ikod6 gazdasag eléfeltételét jelent6 humaneréforras felkészitését is. A térségi gazdasag
novekedéséhez elengedhetetlen a gazdasagi szerepl6k egylittm(ikodésének elémozditasa, mely a Stratégia gaszdaségfejlesztési részének kiinduld pontja.

A kozOsségépités elsGsorban telepiilések, jardsok, szomszédsagok kozosségi kezdeményezs- és cselekvSképességének fejlesztését, illetve a kialakult
értékalapu kozosségek épitését jelenti. A térségben a kozbsségi Osszetartozas szalai mikrotérségenként eltéré erGsségliek, ugyanakkor az 6nszervez6dd
kozosségek egy sor olyan tarsadalmi problémat tudnak megoldani, amelyre a kézponti agazati programok nem képesek. A helyi identitds, kohézid és
kozbiztonsag er@sitésének tdmogatdsa a Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet teriletén ezdltal jarul hozzd a nemzeti és kozosségi szintl célkitlizések
megvaldsulasihoz.

Az alternativ energia alkalmazasanak kiegészit6 tdmogatdsa kilon magyardzatot nem igénylé eleme a klimavaltozas negativ hatdsai elleni kiizdelem hazai és
kozosségi célkitlizéseinek.

Ismeretes, hogy az egészségi allapot orszagos mutatdi hazdnkban jelentGs foldrajzi és tarsadalmi-gazdasagi helyzet szerinti egyenl6tlenséget mutatnak: a
kedvezGtlen egészségi allapotiak korében jelent6sen feliilreprezentéltak a hatranyos helyzet(i csoportok (roma kozosségek, kistelepilésen él6k, segitségre
szorulok, fogyatékos személyek). Mind ezek a tények indokoljdk, hogy a Stratégia — lehetGségeihez mérten — megfogalmazzon olyan fejlesztési célokat,
amelyek az alapfoku egészségligyi ellatast biztosito haziorvosok konkrét igényein alapulnak.

A programunk szamara rendelkezésre allo forrasokra valé tekintettel fontos cél a mas operativ programokhoz torténé kiegészitd jellegli kapcsolédas. Ez
elsGdlegesen a mas operativ programok altal nem tamogatott célok tdmogatasaval valdsithaté meg.

A kivalasztdsi kritériumok megfogalmazdasa soran — hasonléan mas operativ programok tartalmahoz — biztositjuk azt, hogy a tamogatott projektek éppugy
szolgdljak a célhierarchia utols6 elemében megfogalmazott kovetelményeket, mint ahogy a célhierarchia csucséan allé célkitlizést is.

2. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

1. A www.mvh-hacs.hu oldalon folyamatos és naprakész informacidkkal allunk rendelkezésre a HFS tervezési folyamattal kapcsolatosan. A tervezésben valé
részvétel nyitott barkit6l fogadunk javaslatokat és véleményeket. Egyesiletiinkhoz egy tagfelvételi kérelem kitoltését kovetSen (a kiildottgydilés jovahagyasa)
altal a csatlakozasi lehet6ség adott.



A HFS elsé 1épéseként forumokat hirdettiink meg és tartottunk. Projektotleteket folyamatosan varunk és kapunk is. A honlapon a projektotletek mentpont
alatt a projektotlet feltdlthets. Email Gtjan és személyesen is érkeznek projekt otletek. Az 6tletek folyamatosan feldolgozasra és Osszesitésre keriilnek. Az
Osszesitett valtoztat az elndkség, ill. a kiildottgydilés elé kerll. Az egyesiilet kiildottgy(ilés tagjainak jel6lésekor figyelemmel voltunk, arra, hogy a HACS
terlletének mikrotérségei egyenlé aranyban keriljenek képviseletre. Ezek a képvisel6k nap, mint nap az adott mikrotérségben élnek és dolgoznak, talalkoznak
az ott él6kkel, gydijtik az informacidkat a HFS készitése érdekében. Informaciét a munkaszervezet napi szinten email Utjan, a honlapon keresztil juttatjdk el a
tagokhoz. A férumok meghirdetése nem csak a honlapunkon keresztiil és emailek Utjan térténik, hanem a mikrotérségi vezetSk az adott térségben azt tovabb
propagaljak, ill. hirdetik. A polgdrmesterek segitségét is kértiik, kérjik, hogy az adott telepilésen a férumot, ill. a HFS alkotasat sajat csatorndikon is hirdessék
meg.

2. A HFS megalkotads elsé lépéseként a helyi k6zosség bevonasa érdekében férumokat tartottunk.
A hdrom szféra képviseldit invitaltuk meg féorumainkra.

Ezt kbvetSen folyamatosan zajlik egyeztetés a formalédé HFS-el kapcsolatosan.

Ugy gondoltuk, hogy a HFS stratégiai céljainak meghatarozasa elStt, mindenképpen fontos, hogy ismerjiik a helyi igényeket, sziikségleteket. Ennek
legkézenfekv6bb maddja az informacid kozvetlen, vagy kozvetett uton vald begyljtése. A forumok kivald lehetGséget nyujtottak arra, hogy a harom szféra
képviselGitsl informacidt kaphassunk.

Munkacsoportként miikodik a munkaszervezet és a kiildottgy(ilés, valamint az elnokség kozosen, valamint térségi szakértket is bevontunk a k6zés munkaba.
A nehezen elérhet6 kozosségek bevondsa érdekében sok segitséget kaptunk az Autondmia Alapitvany projektjén keresztil, mely a roma kdzdsségek
fejlesztését célozta meg. Tobb, mint egy éven keresztll egy roma koordindtor segitette a munkankat. Gyongyi a Hegyhati Jaras telepilésein dolgozik még
jelenleg is, gydijti az informacidkat a projektotleteket a helyi lakosoktdl és a roma kisebbségi szervezetektdl.

Egyestletlink szerencsésnek mondhatd, hiszen az AVOP LEADER programban is dolgozott mar, a térség telepilésein él6k ismernek minket, tudjak, ha van
fejlesztési elképzelésiik, akkor felkeresnek minket. Sok személyes megkeresés torténik, a munkaszervezet dolgozdi ezekrél a beszélgetések feljegyzéseket
készitenek, melyeket késGbb a stratégia alkotas sordn kivaldan lehet hasznositani.

Kérdgivet készitiink, arra vonatkozdan, hogy az egyesiiletiink tagjainak milyen fejlesztési elképzelései, sziikségletei vannak. Ezt email Utjan fogjuk eljuttatni.

3. A tervezésben a munkaszervezet az adatok gy(ijtésében, dokumentaldsdban természetesen élenjar. A kildottgy(ilés tagjai, az elndkség oroszlanrészt
vallalnak a munkaban. Az elndkség és a kildottgy(ilés tagjainak egy része végig csinéltak a kisérleti LEADER, az AVOP LEADER és az EMVA LEADER programot
is, mely soran szamos tapasztalattal gazdagodtak.

A kuldottgydilés 7 f6bél all:
Villalkozéi szféra: Szabdné Lelovics llona, Mezei Attila
Civil szféra: Gelencsér Gabor, Hohn Krisztina



Kézszféra: dr. Csornyei Laszld, Dics6 Laszld, KarpatiJend
Az elnokséguink hdrom f6bdl all: Dr. Finta Istvan (civil), Nidermayer Jozsef (vallalkozd), K&mf(ives Jozsef (6nkormanyzat).

Halmai Gaborné elismert szaktekintély, aki a kozosségfejlesztésben, és a hatranyos helyzet(i csoportok felzarkéztatdsaban élen jar. Halmai Gaborné az Eszak-
Hegyhat Mikortérségi Unid munkaszervezet-vezetdje. A két egyesiilet szoros kapcsolatot apol, kozos projektek megvaldsitasaban, aktivan részt vesz a HFS
kidolgozasaban. Dr. Finta Istvan az MTA KRTK tudomanyos munkatarsa, elismert teriletfejlesztd, szamos unids projektben dolgozott korabban mar. Vidak
Krisztina munkaszervezet-vezetd 2006-t6l az AVOP LEADER program kezdete 6ta a térségben dolgozik, mint vidékfejlesztd, Ph.D. dolgozatat a magyar
vidékfejlesztésrdl késziti. 8

4. Mivel a LEADER egy koz6sségi, alulrdl jové kezdeményezés, igy mindenképpen fontos a helyi kozésség véleménye, ill. akarata. A forumok soran, szamos
észrevétel, javaslat érkezett, melyeket csokorba gy(ijtottink. Ezek az aldbbiak:

- tudatos energiahaszndlat , az ezzel kapcsolatos ismeretek bévitése, eszkdzok korszer(sitése, alternativ energidk termelésének és hasznalatanak
tdmogatasa
- -eszkozfejlesztésekkel és szolgdltatasbvitéssel a helyi vallalkozasok korének és gazdasagi szerepének novelése
- - aszocialis gazdasag ersitése a szovetkezeti modell tdmogatdsa ismeretekkel kisléptéki eszkozfejlesztésekkel, szervezési tdmogatassal ( a
szovetkezeti miikodéshez szlikséges t6ke min 15%-a a szervezési téke egy eurdpai felmérés szerint)
- -ahelyi kozosségek erésitése kozosségi terek - zart és szabadtéri taldlkozasi pontok bévitésével, komfortositasaval, modernizalasaval
- -innovativ termékkor alakitasa , marketing és piaci ismeretekkel valéd tdmogatasa a helyi termék, helyi gazdasag, étkeztetésben és turizmusban vald
értékteremtése céljabol
- -hagyomanyérzés, értékbrzés kiblvitése, helyi értéktarak rogzitése és az értékek bemutatdsa helyben, elsajatitasa a fiatal generacid kérében és
bemutatasa, hasznositasa a turizmusban
- -hasznos és praktikus informacidtarak, melyek helyben, térségben és a latogatdk szamara is segitik a szolgéltatasok elérését
- - fiatalok motivalasa és bevondsa a térség értékments és megtartd programjaiba, segitésik a tudatos palyavalasztasban, segitése ,megtart6”
szolgaltatasokkal és programokkal, melyek kialakitasaba bevonjuk &ket
A javaslatok mindegyike valamilyen formaban megjelenik a HFS-ben, van ami konkrét intézkedés formajaban 6ltott testet, van ami mas agazati programokon
keresztiil fog megvaldsulni.

5.
A hdrom szféra szamdra szervezett férumok. A harom szféra képviselGit csoportokba osztottuk, a kozszféra kilon, a véllalkozék és a civilek k6zos forumra
kerultek 6sszehivasra. Ezek az alabbi id6pontokban és helyszineken keriltek megtartasra:

1. 2015.04.01.: Sasd,
2. 2015.04.27.: Magocs,



3. 2015.04.28.: Vasarosdombo,
4. 2015.04.29.: Magyaregyregy,
5. 2015.05.06.: Sasd,

6. 2015.05.13.: Magyarszék,

7. 2015.05.20.: Alsémocsolad,
8. 2015.05.27.: Magyaregregy,
9. 2015.06.10.: Magyarszék,
10. 2015.06.17. Vasarosdombo,
11. 2015.06.14.: Bikal, 9
12. 2015.07.01.: Szaszvar,

13. 2015.07.13.: Hosszuhetény.

Altaldnos megallapitasok:

A tervezési beszélgetések fontos hozadéka, hogy a résztvevdk azonos teleplilésekrdl, vagy a térségbél megismerhették egymast.

A jellemzé az, hogy inkabb palyazati lehet&ségeket keresnek, mintsem programokat terveznek a résztveviék.

Latszanak , tipikus” problémak és fejlesztési iranyok, ilyenek példaul

a fiatalok helyben tartasa,

e nem ,hagyomanyos” munkaformak szilkségessége, alternativ energiak iranti nyitottsag (egyben konkrét otletnélkiiliség),
e az egylttmU(kodés sziikségességének felismerése

® nincsenek innovativ kezdeményezések
e kevés a helyi fejleszt6i, tervezdi kapacitas
o kozosségeket szolgdld adatbazisok, helyi informdcids csatorndk sziikségesek
A forumokon a létszam valtozé volt. Az el lehet mondani, hogy a kdzszféra szamara tartott férumokon majdnem 100 %-os volt a részvétel, mig a civilek és
véllalkozok szamara szervezett férumokon a megjelenés igen alacsony volt. A létszam altalanossagban 20 és 30 f6 k6z6tt mozgott.
A fenti forumokon kivil egyéb egyeztetések, tematikus miihely tanacskozasok is térténtek:
- 2015.03.10.: EInokségi Ulés, az els6 megbeszélés a HFS készitésével kapcsolatosan: stratégiai iranyvonalak kitlizése, az elnok ismerteti a leendd
feladatokat, a munkaszervezetet és az elnokséget érint6 tevékenységeket, a lehetséges fejlesztési forrds osszegét.
- 2015.06.25.: Helyi termék férum, Szaszvar: a HACS szamdra fontos a helyi termel6k és termékeik piacra jutasi lehetdségein vald javitds, a forum célja
ennek elGsegitése.
- 2015.09.16.: EInokségi Ulés, tovabbi tdjékoztatas a HFS modositasdval kapcsolatosan, feladatok kiosztdsa, alapszabdly és SZMSZ mddositdsanak
szlikségessége.
- 2015.10.02.: Alsémocsoladon forum a szocidlis szévetkezetek jovéjével, egyluttmikodésével kapcsolatosan, hogyan tovabb. Eredmények: a térségben
mUkodd szocidlis szovetkezetek haldzatosodasa érdekében egylttm(ikodési megdllapodas alairasa, elektronikus felillet biztositdsa a www.mvh-
hacs.hu oldalon, szociélis expo megszervezése, a HFS-ben lehet8ség biztositasa a tovabbi egylttmikodésre, kozos gondolkodasra.



- 2015.11.10.: Mégocs, Eszak-Hegyhat Mikrotérségi Unid, egyeztetés Halmai Gaborné és Vidak Krisztina kézott az EFOP majdani palyézati kiirasaival
kapcsolatosan, kulcsszavak: hatranyos helyzetliek, romak. Egylittm(ikodési lehet&ségek keresése, ill. tovabb fejlesztése az Autondmia Alapitvannyal,
a gyerekesély programmal, a tanoda programmal, csalddsegit6 szolgalatokkal is, f6ként a Hegyhati Jaras telepliléseire fékuszalva.

- 2015.11.25.: Sasdon forum megujulé energidk témakorében, és egyéb vidékfejlesztési palydzatok vonatkozasaban.

KérdGivet készitettlink a térségben m(ikodé vallalkozdsok, dnkormdnyzatok, egyhazak és civil szervezetek szdmadra, annak kapcsén, hogy megismerjik
fejlesztési elképzeléseiket, tudomast szerezziik terveikrél. A beérkezett 11 kérdGivet 5 6nkormanyzat, 5 vallalkozd és 3 civil szervezet toltotte ki, akadt olyan

kitolté is, aki egyszerre tobb szférat is képviselt.
A kitolték szamottevs tobbségben a komloéi kistérséghbdl keriltek ki ( komloi: 7, sasdi:3)

10
A koévetkezd EU-s programozasi ciklusra vonatkozdan a villalkozok fejlesztési tervei kdzott elsGsorban a gép-€s/vagy eszkdzbeszerzés; az ingatlan épitése,

felljitasa, bdvitése; szoftverek beszerzése szerepel. ( Pl. Konkrét elképzelés: széntdrold épitése, haldszati eszk6z6k beszerzése, vagy lekvarf6zé Gizem
kialakitasa)

Civil szervezetek rendezvényszervezést, eszkdzbeszerzést, beruhazas jelleg(i fejlesztést igényelnének a leginkabb. (Konkrét elképzelések: kbzosségi kulturalis
tér kialakitasa, kilfoldi kulturdlis kapcsolatok épitése, falu neves sziilotteir6l megemlékez6 rendezvények, adventi hagyomdnyG6rzé kulturdlis rendezvény,
tanchaz programok, prdébaterem felljitdsa, kidllitdsok/ horgasztd korili infrastruktira fejlesztése, megujuld energia alkalmazasa, kamerarendszer/
gyermektdborok szervezése.)
Az 6nkormanyzati szférdban elsédlegesen beruhazds jellegli fejlesztéseket, a helyi termeléshez kot6d6 fejlesztéseket, az infrastruktura fejlesztését és a
megujuld energia hasznositasat tervezik a jovében. Viszont kiilénb6z6 eszkdzok beszerzésére a kozbiztonsag megdvasara és a kozosség fejlesztésére is nagy
az igény. Az dnkormanyzatok képvisel6i a, konkrét elképzelések kozott emlitették a kozosségi terek kialakitasat, kozosségi hazak kozmujének fejlesztését,
belterileti vizrendezést, elektronikai eszk6zok beszerzését (szamitogép,projektor,vetitévaszon stb.) 6nkormanyzati tulajdonu épuletek felljitasa, temetd
karbantartasa, kornyezetvédelemmel kapcsolatos intézkedések, helyi termékfejlesztés+piactamogatas, innovativ technoldgiak integralasa a helyi gazdasagba.
Természetes személy sajnos nem juttatott vissza hozzank kitoltott kérdGivet.
A kitoltSk leginkabb a tercier szolgaltatd szektorban tevékenykednek

A kitolté civil szervezetek kizarélag nem kézhasznu szervezetek voltak.

A tervezett fejlesztésekhez, beruhazasokhoz, tovabbi tervekhez a legtébben 30 millié feletti tamogatast igényelnének a 2014-2020-as id6szakra vonatkozdan.
Pozitiv biralati eredmény esetén leginkabb, részben 6nerébdél és részben hitelbdl, valamint elélegbdl és sajat forrasbdl tervezik el6finanszirozni a palyazati célt.
Hitel felvétele esetén leginkabb — az elsé kifizetési kérelem erejéig — el6finanszirozds lenne. Szamottevd tébbségben céljuk megvaldsitasdhoz sziikségesnek
latjak elGleg igénylését. A kitolt6k javarészt 500 f6 alatti és 2000 f6 feletti telepuléseken m(ikodik, de akadt kozoéttik olyan is, amely zsaktelepulést ill.,
mikrotérséget képviselt.

A kérdGivek alapjan a leginkdbb munkahelyek teremtésére, az oktatas, képzés fejlesztésére, a primer szektor szdmdra tobb forras biztositasara, ill., alternativ
energiaberuhazdsokra lenne sziikség az egyesiiletek mikodési teriiletén. Egyéb vélemények: Egészségligy fejlesztése, laboratériumok, tiid6gondozd, allergia
vizsgalatok, belvizvédelem, kdzépiletek kilsé és belsé renovalasa, egészséges élelmiszertermelés helyben, tobbféle formaban és ezek haldzatba szervezése,
ehhez tdmogaté menedzsment kialakitasa.



Specifikus kérdGivet készitettlink a hazi orvosok és gyermekorvosok szamara. A kérdGives felméréssel célunk az volt, hogy a két kistérségben praktizald hazi
orvosok és gyermekorvosok fejlesztési elképzeléseik altal hozzéjaruljanak a 2014-2020-as HFS kialakitdsahoz, ezéltal lehet6vé téve, hogy a Mecsek-Volgység-
Hegyhat Egyesiilet minél komplexebben és megfelel6bben tudja segiteni a tertletén praktizalé orvosokat. Varakozasainkat felilmulva a kikildott kérdGivek
tobb mint fele, kitoltve visszaérkezett Egyesiletiinkhdz, a megkérdezett orvosok érémmel vették, hogy a helyi akcidcsoport 6sszegyljtené véleményeiket,
kommentarjaikat, annak érdekében, hogy a jovében jobban és céliranyosabban valdsuljon meg az egészségliggyel kapcsolatos pdlyazatok elkészitése és
végrehajtasa.

A kérdGiveket visszaklldd orvosok szinte kivétel nélkil mér tébb, mint 30 éve praktizalnak, egyesek mar 40 éve latjak el hazi - ill., gyermekorvosi teend&iket a
komld és a sasdi kistérség telepiilésein. A hazi orvosi szolgaltatasnak helyt ado épiilet a legtobb esetben sajéf tulajdon, ehhez viszonyitva jéval kevesebb az
o6nkormanyzati tulajdonban |évé épllet.(11-b6l 3). Az is kideriilt, hogy abban a par esetben, amelyben egy bérelt épuletben kerlilt kialakitdsra orvosi rendel§,
az ott praktizalé orvos a jov6ben nem kivanja megvasarolni az épliletet. Ugyanebben az esetben pedig egy esetleges felljitas koltségei a bérbeadot terhelnék.
KérdGiviinkben 1-5 terjedd skalan értékeltettik a kezelt betegek egészségiigyi allapotat (1=nem megfelels, 5=kielégit6) a legtobb orvos a 3-as és a 4-es
szamjegyet jelolte be.

A fejlesztési tervek kozott leginkdbb a gép és/vagy eszkdzbeszerzés szerepel, de orvosi szolgéltatdsukat illetéen sokan terveznek a jovGben feldjitassal és
képzéssel kapcsolatos fejlesztést. A legtbben korszer(i orvosi miszerekkel modernizalnak a szolgaltatasukat, de akadt béven orvos, aki igényt tartana egy
szolgdlati jarmire is. A megkérdezett orvosok fele kiegészitené praxisat egyéb szakorvosi szolgaltatassal igény szerint, pl fizioterdpiaval, melyhez szliikségik
lenne az épllet felujitasara, valamint eszk6zok és miiszerek beszerzésére. Kivancsiak voltunk, hogy a megkérdezett orvosoknak mi a véleménye a térség
egészségturizmusanak fellenditésérdl, milyen szolgaltatdsokat kellene szorgalmazni a lakossag egészségtudatosabb magatartasa kialakuldsanak érdekében. A
kérdGivekbdl kideril, hogy ezzel kapcsolatban leginkdbb a rekredacios sportesemények szervezésében és specidlis szlirGvizsgalatokban latnak lehet&séget.
Egyébként tobben szorgalmaztdk BEMER kezelés bevezetését.

A beérkezett 147 db projektotletek Gsszesitése:

Beruhazas: 35

Felljitas/Fejlesztés: 34

Mez8gazdasaggal kapcsolatos beruhazas, fejlesztés/felljitds, eszkbzbeszerzés: 40

Helyi termékpolcok kialakitasa: 5

Turizmus/Kézm(ivesség: 15

Eszkozbeszerzés: 8

Egy-egy projektotlet egy onkormanyzattdl, vagy szocialis szovetkezettdl, vagy gazdasagi tarsasagtol, vagy civil személytdl érkezett.

Méhész bemutato helyiség: 4 + még 6 mas jellegl (pl. kézmUives bemutatd helyiség, allattartdssal kapcs. bemutatdk, sajtkészité bemutatd helyiség)



3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa
1. foldrajzi, tarsadalmi, gazdasdgi koherencia/homogenitds, k6z6s jellemzék;

A Mecsek-Volgység-Hegyhat Helyi Akcidcsoport a Dél-Dunantulon, harom természetfoldrajzi kistdj az Eszak-Zselic, a Baranyai-hegyhat és a Volgység taldlkozasi
pontjanal helyezkedik el. A HACS Baranya megyében a komléi és sdsdi térségben 45 teleplilést érint, melyek kozil harom varos (Komld, mint egylittmiikodé
partner), Magocs és Sasd és 651,98 km? nagysagu teriletet fed le. A tdmogatésra jogosult lakonépesség szama 26 816 f6. A HACS m(ikédése a komldi és sasdi
kistérséget, a jarasok szempontjabdl a komléi, hegyhdti és a pécsi jardsbol Hosszuhetény telepiilést érinti.
A térség koherens egysége az EMVA LEADER program segitségével valdsult meg. Azonban az egység alatamasztasakor problémat jelent, hogy a két kistérség
koz6tt mind tarsadalmi, mind pedig gazdasagi szempontot figyelembe véve kilonbségek vannak. A gazdasag telliintetében példaul a szomszédos pécsi kistérség
a 2000-es évben fejl6d6 kategdriaba volt sorolhatd, addig a komloi kistérség a stagnaldba, a sasdi pedig a lemaraddba. A 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet
alapjan a két jaras szintén két kiilonboz6 kategoridba kerilt a komldi jaras atmenetileg kedvezményezett, a sasdi jards pedig a komplex programmal
fejlesztendd jarasok kozé keriilt. Demografiai szempontbdl is komoly eltérést jelent, hogy a hegyhati jarasban magasabb a roma etnikai kisebbséghez tartozo
népesség és az alacsonyabban kvalifikdlt népesség szama.
A két kistérségben szamos civil szervezet miikddik kdzre elGsegitve a tdrsadalmi kohézid érvényesiilését és megvaldsuldsat. Probléma, hogy a civil szervezetek
kozott nem alakult ki haldzatosodas, gyenge az egymas kozotti egylittm(ikodés, a tevékenység terileti 1éptéke, pedig altaldban telepillésen beliili, ritkabb
esetben kistérségi szintl. Fontos kapocs lehetne a turisztikai, kozbiztonsagi, kulturdlis, telepllésfejlesztési, ifjusagvédelmi és esélyegyenlségi feladatok
ellatdsa mentén kialakult kohézid. Sajnos sok olyan civil szervezett van melyek csak formalisan m(ikodnek, vagy csak egy-két feladatot latnak el. Legtobb
szervezetben csak néhany ember dolgozik, azt is munka mellet, tdrsadalmi munkaban.

2. kordbbi egyiittmiikédések, megvaldsult kézds projektek;

Térségi egyuttm(ikodések bemutatasa (11/2013. (1. 5.) VM rendelet alapjan)

A méhészeknél a borutakhoz hasonlé fejlesztési folyamat vetithet6 elGre a termék sajatossagainak megfelelGen. A Mézeskorut feloldja a méhészek elszigetelt
helyzetét az értékesitésben és marketingben, hdlézatot teremt egymas kozott és szervezett kapcsolatot a fogyasztokkal.

A kialakulé Mézeskoruttal a méz és a méhészeti termékek és hagyomanyok is bekertlilnek és gazdagitjak a régié turisztikai kindlatat. Egy nagy hagyomanyokkal
rendelkez6 foglalkozas kdzelebb kerlil az emberekhez, megismerhetik e szakma jellemzGit, a fajtamézek sokasagat és valtozatossagat, tovabbd a méhek
szerepét és jelent@ségét a tarsadalom szdmdra. A projekt befejezését kdvetd egy éven belll a Mézeskorut teriletén a helyi értékesités becslésiink szerint az
alacsony 10-15%-os értékrdl atlagosan atlagosan 5-10 %-ot emelkedett. Ennek megfelel§en a méhészek bevétele kb. 10-20%-al emelkedik a helyben elérhetd
kiskereskedelmi arak és kozvetlen értékesités révén. A helyi értékesités a marketing révén magasabb szintre Iép.

A méz és a kézm(ives méhészkedés bemutatdsa gazdagitja Baranya megye turisztikai kindlatat. A Mecseki Mézeskorut-bol és a Mecseki Termel6i Méz-bél
markanevet teremtiink, mely megfelel6 imazst biztosit a mecseki teleplléseken él6 méhészeknek és kivalo termékeiknek.

A sz6 nemes értelmében divatot teremtettiink a méz- és méhészeti termékek fogyasztdsa szamara és megalapozzuk egy jovSbeni mézes klaszter létrehozédsat
is.



A mézeskoruthoz tartozast egy etikai kddex elfogadasaval pecsételtiik meg, amely a méhészkedés szakmai szabdlyait, az egymas és a fogyasztok iranti korrekt
szakmai magatartdst, a természet és a méhek iranti tiszteletet rogziti.

Az egylttmiikodésben négy baranyai LEADER HACS vett részt, sajnos nem sikeriilt lefedni Baranya megye teljes egészét.
Nemzetkdzi egylttmiikodések bemutatdsa (99/2012. (IX. 25.) VM rendelet alapjan)

2013-ban animdciés munkank eredményeként 16 dnkormanyzat egylttm(ikodésével megalakult a Mecseki Energiakor néven regisztralt kezdeményezés,
mellyel csatlakoztunk az uniés Polgdrmesterek Szovetségéhez és vallalta, hogy elkésziti a teleplilés energetikai akciétervét, valamint hogy 2020-ra legalabb
20%-kal csokkentik széndioxid kibocsatasukat, elGsegitve az unids éghajlatvédelmi célok elérését. Mindezen p¥bjekteket a Dél-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési
Ugynokség és az Energiaklub Szakpolitikai Intézet és Mddszertani K6zpont tdmogaté segitségével valdsitja meg.

Ezen egyuttmikodés elsé eredménye volt a nemzetkozi egyuttmiikodések pdlydzaton sikeresen megvaldsitott Energetikai fejlesztések a Mecsek-Volgység-
Hegyhaton cim(i palyazat.

A HACS terilletén 16 kozségben, kozségenként egy ingatlanon, kozségenként atlagosan 2,8 millidé Forint értékben valésult meg megujuld energiara, illetve
energiamegtakaritasra iranyuld beruhazas (hGszigetelés, nyilaszaro csere, flitéskorszerdsités, napelem-napkollektor elhelyezés). A projekt részeként oktatasok
torténtek energetikai témakban pedagdgusok és 6nkormanyzati dolgozdk részére. Valamint a 16 kozség 1-1 kozépiletére energetikai minGsité tanulmany
késziilt, valamint megvaldsult egy tanulmanyut a jé példak atvételére a skdcia Dumfries and Galloway régidban.

A HACS-okkal valé egyuttm(ikddésiink nagyon jonak mondhatd. Egy kdzdsséghez tartozunk, melyben mindig lehet szdmitani a masikra. F6ként a Baranya
megyei HACS-okkal szoros az egyiittmiikodés, ezt példazza egy kozos projekt lebonyolitasa is (térségek kozotti). Az érdekérvényesités mar nehezebb kérdés.
HACS-unk elndke a vezet6je a LESZ-nek is. Orszagos szinten mar nehezebb az egylittm(ikodés és az egylttgondolkodds. Nem mindig értiink egyet minden
kérdésben. Aminek oka a HACS-ok helyzetének kiilonb6zGsége. De taldn nem is baj, ha nem gondolunk egyet, csak a f6 célok elérésében kellene egy uton
jarni.

A Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet teriletén, a sasdi és komloi kistérségben 46 telepiilés tagja egyesiletlinknek. Az 6nkormanyzatokkal folyamatos, napi,
heti kapcsolatban vagyunk, igy folyamatosan kovetjik tevékenységeiket, tisztaban vagyunk problémaikkal, fejlesztési elképzeléseikkel. Négy 6nkormanyzat
képviselteti magdt az egyesiilet elnokségében is.

A forumokon altalaban a polgarmesterek képviselik telepiléseiket, vagy delegalnak valakit az adott téma szerint. Vannak olyan er&sebb telepiilések, melyek
aktivabbak, igy rajuk egy-egy férumon, projektben biztosan alapozhatunk, 6k altaldban: Alsémocsoldd, Magyarszék, Bikal, HosszUhetény, Kardsz, Szdszvar,
Godre, Mindszentgodisa, Vasarosdombo. A térségiikben a kozds hivatalok részérél kapunk tamogatast, adatok begydjtésénél, informacid tovabbitasanal,
programok szervezésénél jelentds segitséget jelentenek a kistelepiilések hatékony elérésében.



Férumaink, rendezvényeink szervezésénél tekintettel vagyunk a kisebb 6nkormanyzatokra, ezért igyeksziink kisebb, helyi centrumokra bontva tartani azokat,
hiszen a kistelepilések képviselGi szdmdra a nagyobb tdvolsagra valé eljutas is probléma. Kistelepllésekkel nehezebb a kapcsolattartas, mivel nincs hivatal,
nehezebb elérni az illetékeseket, ezért mind e-mailben, mind telefonon, mind személyesen is felkeressiik 6ket.

Az egyuttmiikodés a helyi gazdasagi és civil szféra szervezeteivel, képviselGiveligen jénak mondhatd. Féként a civil szervezetek képviselGivel és azokkal a
gazdasagi szerepl6kkel, akik a HACS tagjai. A civileknek érdekérvényesit6, tamogatd helyi szervezetiik nincs. Hidnyzik a térségi szintetizalé szervezet, aki
Osszefogja és segiti Gket. Talan ezt a szerepkoért valamilyen szinten sikerll betdlteniink, a kdzdés, nagyobb volumen( térségi rendezvények, képzések
vonatkozésaban. Ugy érezziik, hogy rank is vannak szorulva, a palyazatirds, a projektgeneralas szempontjabdl. A vallalkozdi réteg mar nehezebben elérhetd.
Itt mindig problémat jelent, a vallalkozok id8hidnya, érdektelensége. Gket konkrétan a palyazati forré§4érdek|i. Nem akarnak részt venni képzésen,
rendezvényen és férumon sem. Az GstermelGk, kistermel6k, adészammal rendelkezé maganszemélyek, leendé-vallalkozék gyakran keresnek fel minket. Nekik
még az is segitséget nyujt, ha kézmlives satrakat bocsajtunk rendelkezésre, egy kézmlives vasarra. Problémat jelenet, hogy kapacitas hidnydban jellemzéen
nem tudjuk személyesen felkeresni a vallalkozoét és a civilt sem, nekik kell minket felkeresni.

A HFS-ben megfogalmazott feladtunk és célunk, hogy a helyi szerepl6k minél inkabb halézatokat alkotva m(ikddjenek, hogy tevékenységeiket koltség és
energia hatékonyan tudjak végezni, hatékonyan tudjanak megjelenni a piacon.

A hélézatosodas eléréséhez eddig csak néhany projektiink valésult meg, viszont ezek jelent&s szereppel birnak.

Egyik térségi szintl civil szervezetlink altal szervezett projekt, a Vidéki sajatossagok halézatba szervez6dése nagy eredményének mondhaté el, hogy valodi
animalé tevékenység indult el, egy olyan kdzegben, melynek nagy segitségre van szilksége. A foltvarrok, méhészek, helyi termel8k, falusi turizmus szerepl6i
lelkesek voltak, bar szamukra is faraszto volt, a sok meeting, talalkozd. Eredményként mondhato el, hogy harom haldzat megvaldsuldsat segitettiik el. LEADER
térségek kozotti projekt ebbdl a kezdeményezésbdl nétte ki magat, mely szinte egész Baranya megyét lefedte (a Mecseki Mézes Korut c. projekt)

3. azerdforrdsok kritikus témegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak megvaldsitdsahoz;

Humaneréforrassal megfeleléen elldtottak vagyunk mind a munkaszervezetben (felel6s gazdalkodasunk kovetkeztében), mind a HFS készitést érint6
szakmaisdg, szakért6 tekintetében. A célok megvaldsitdsahoz az elsé feltétel a human eréforras rendelkezésre all, az anyagi forrasok sz(ikosek. A hét éves
periddusra rendelkezésre 4ll fejlesztési forras csekély, a legfGbb problémat ez jelenti. Stratégiankat a rendelkezésre all6 fejlesztési forrashoz igazitjuk, ill. a
nagyobb volumen(i beruhdazasok, fejlesztések igényeit mas OP-bdl kivanjuk megvalédsitani.

A helyi adottsagok, természeti er6forrdsok megfelelSek a stratégia céljainak elérése érdekében. A szervezs erG a projektek lebonyolitasdhoz, megvaldsitasahoz
a HACS-ban megvan, rendelkezésre all a sziikséges potencidl.

4. személyes kapcsolattartdst, segitségnyujtdst, részvételt lehetévé tevé helyi karakter.

Térséglinkben ismerjlik azokat a kulcsembereket, akik a személyes kapcsolattartast, ill. a segitségnyujtast vallaljak, ill. ellatjak. Egyesiletiink vezetGi azok a
személyek, akik mikrotérségi szinten helyi vezetd szerepet toltenek be. Ezek a személyek a harom szférat szinte egyenld aranyban képviselik a térségben, ill.



az egyesiilet vezetésében. 2008 évtSl mar kialakult gyakorlattal rendelkeziink az informacié aramoltatdsara vonatkozoéan. A térségben miikods kozos hivatalok,
ill. polgarmesterek ebben kiemelkedd szerepet toltenek be. A munkaszervezet dolgozéi mind olyan emberek, akik a térségben civil, ill. tarsadalmi szerepet
vallalnak, killonféle szervezetekben, vagy informalis kozosségekben.

4. Azakcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetGségeinek elemzése

4.1 Helyzetfeltaras
1. Térszerkezeti adottsagok 15

A Mecsek-Volgység-Hegyhat helyi akcidcsoport (tovabbiakban: HACS) mikodése a Dél-dundntuli régidban, Baranya megyében két kistérséget a komldi és sasdi
kistérséget, a jarasok szempontjabdl pedig a komldi, hegyhati jarast valamint a pécsi jarasbdl Hosszihetény telepilést érinti. A terllet harom
természetfoldrajzi kistaj az Eszak-Zselic, a Baranyai- hegyhat és a Volgység taldlkozasanal taldlhaté meg. A Komldi kistérség a Mecsek-hegység északi részén a
Baranyai-hegyhat keleti részén fekszik, mig a Sasdi kistérség az Eszak-Hegyhaton. A HACS 651,98 km? nagysagu teriiletre és 45 telepiilésre terjed ki, benne két
varossal, Magoccsal és Sasddal. A térségben a lakossdg szama a legfrissebb, 2013-as adatok szerint 26 816 f&.

A telepulésszerkezet jellege aproéfalvas, amely els6sorban a zsakteleplilések esetében jelenthet akadalyt az infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasaban, a
tomegkozlekedés gazdasagos megszervezésében vagy az oktatas és szocidlis alapellatasok biztositasaban. A sasdi kistérség 27 telepiilésébdl 10 zsakteleplilés
és egyben az is megallapithatd, hogy a komléi kistérségben népesebbek a helységek, mint a sasdi kistérségben. ValdszinlsithetGen a teleplilések lélekszama
kozotti kilonbségekkel, a biztosabb miikodéssel és jobb likviditassal magyarazhaté az Egyesilet munkatdrsai altal tett észrevétel, miszerint a komldi
kistérségben aktivabbak az 6nkormanyzati és civil szféra képviselGi. A térség telepilései nem — a gazdasagi fejl6dést is segit6 — nagy forgalmd utak mentén
helyezkednek el, am tébbségében nincsenek elzarva azoktdl az utaktdl, amelyek a varosokhoz vald gyors eljutast, illetve a termékek megfelelS szallitasat
biztositjak.ld6 szerinti optimalizalas esetén a leggyorsabb Ut hossza a megyeszékhelyig 42,6 perc, a legkdzelebbi autopdlya csomodpontig 42 perc, mig a
jaraskozpontig 17,9 perc alatt kozelithetd meg. A térség 46 telepilése szamara azonban az odavezet6 mellékutak is nagy fontossaggal birnak. Sajnos a
kisforgalmu utak karbantartdsa nem elsédleges prioritds, ezért és a ndvekv6 forgalom miatt a térség utjainak allapota rohamosan romlik. A telepilések
nagyobb része szamara a tomegkozlekedés egyetlen mddja a kozuton lebonyolitott személyszéllitas, a telepiilések erésen fliggnek a térségben tevékenykedd
busztarsasdgoktol. Néhdany nagyobb Iélekszamu telepiilés jonak minésitheté kdzlekedési szinvonallal biiszkélkedhet. A kis [élekszamu zsakteleplilések szamara
a kozlekedési lehetGségeket a napi 4-7 jarat-par jelenti, melyek fenntartasa bizonytalan. A kozosség kis |élekszamu teleptilésein (15 zsaktelepliilés és 32 db 500
6 alatti telepilés van a kbzosségben) nem csupan a buszjaratok szama csekély, de a személygépjarmivek szama is kifejezetten alacsony, igy tovabb rontja az
itt él6k esélyeiket arra, hogy lakotelepulésikon kivil taldljanak munkalehet6séget vagy, hogy szolgaltatasokat vegyenek igénybe. A belterileti utak allapota is
rossz, sok gondot okozva ezzel azitt éI6knek, és ide latogatdknak. A Budapest-Pécs vasutvonal athalad a térségen, amivel jelentésen javitja a térség kozlekedési
helyzetét. A térség két masik vasuti vonallal is rendelkezik (Dombdvar— Bataszék, Komlé-Godisa), de ezek egyre csekélyebb jelentéséggel birnak. Ennek oka
lehet, hogy néhdany telepiilés ugyan rendelkezik vasuti megalldhellyel, de azok a belteriilettél tobb kilométeres tavolsagra vannak, de okozhatja az életszer(itlen
menetrend és a buszokkal valé 6sszehangolatlansag. Ezen szédrnyvonalak mikodtetése is kérdéses. A 290/2014 (XI. 26.) kormanyrendelet alapjan a Sasdi
kistérség a komplex programmal fejlesztendd leghdatranyosabb helyzeti telepiilési korhoz tartozik. A kozosség két kistérséget fed le, igy a kozosség lakdinak
tobb mint fele a leghatranyosabbak kozé sorolt terilletek egyikén él. A Sasdi Kistérség Baranya megye legészakibb kistérsége és 27 telepiilés alkotja.



Meghatarozéan mez6gazdasagi térség, kozpontja egy kis varos: Sasd. Tovabba szlikebb hegyhati térségre gyakorolt hatasa és foldrajzi elhelyezkedése miatt
meg kell még emliteni Mdagocsot, a 2009-ben vérossa nyilvanitott helységet. A 27 telepilésre a mez6gazdasagi termelés aktivitasanak csokkenése jellemzé
(megsziin6 nagyluzemek: tsz-ek, allami gazdasagok). A telepiilések egy része Ggynevezett ,zsdktelepilési” korbe tartozik (11 telepilés a 27-bél), nagyon rossz
utviszonyokkal. Tovabbi gond a kérnyez8 nagyobb varosok ipardnak megsz(inése (Komld, Pécs szénbanyainak és az uranbanyanak valamint a konnyd(ipar nagy
részének megsz(inése). Nagy problémat jelent a vonalas infrastruktira (gaz, szennyviz) teljes hidnya a zsakteleptléseken. Felsoroltak kovetkezményeként 13%
korul mozog a munkanélkiliség a térségben, nagy az elvandorlas, eléregedett a lakossag és sok a képzetlen munkaerd (roma kisebbség donté tobbségben)
okan. Kistérség tovabbi problémai kozé tartozik a mezégazdasag hatékonysaga, ugyanis gazdasagossaga megkérddjelezhets. A termel6k képzetlenek, a
termékszerkezetiik nem igazodik az unios elvarasokhoz. Gondot okoz hogy, magas a képzetlen munkaerd ardnya, illetve azok szama, akik a piaci igényeknek
nem megfelel végzetséggel rendelkeznek. A kistérség egyébként nem rendelkezik jelentGsebb ipari potenciallal. A helyi ipar és szolgaltatdi szektor munkaeré
felszivé képessége gyenge. A sasdi iparterilet kihasznalatlan. Mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékek feldolgozasara lenne lehet&ség, de kevés vallalkozds
él ezzel a lehetGséggel. A fémipari termékek elGallitasanak vannak hagyomanyai, de az ezzel foglalkozé vallalkozasok nem erésodtek meg. Az Gnkormanyzati
szektor a legnagyobb foglalkoztatd, de az 6nkormanyzatok egyre nehezebben tartjak fent intézményeiket. A vallalkozasok min&ségbiztositasi rendszerekkel
nem rendelkeznek, halézatosoddsuk nem indult meg. Egymassal valé kooperaldsuk, munkamegosztasuk nem jellemz6. Kevés a szolgaltatdi szektorban
tevékenykedé villalkozdk szama. Minimalis vallalkozas foglalkozik mds vallalkozdsokat segité teriileten pl. logisztikai, informatikai, szaktanacsadasi,
palyazatirasi, banki szolgdltatds. A telepllésképet meghatarozo ingatlanok allapota folyamatosan romlik. A tulajdonosoknak nincsen anyagi lehetdségiik az
ingatlanjaik felujitasra. A kulturalis és természeti adottsagok kihasznalatlanok. Kevés a falusi szallashely és a meglév6k min&sége sem az igényekhez igazodé.
Mindezekbdl fakaddan az emberek szocidlis kozérzete rossz, ezért is magas az elvandorldk szama. F6ként a képzett fiatalok hagyjak el a kistérséget. A térség
infrastrukturajanak egyik f6 problémaja hogy, mind a belteriilet mind a kiilterileti utak allapota annyira leromlott, hogy az mar veszélyezteti a helyi gazdasag
hatékonysagat.

2. Kérnyezeti adottsagok

Harmas tagoltsdganal fogva a kistérség domborzati, éghajlati, tajfoldrajzi viszonyai sokszinliek, mig a déli terliletek a festGi szépségli Mecsek vidékét jellemzé
vonasokkal rendelkeznek, addig a terilet nyugati részét az erdékkel slrlin fedett zselici dombvidék uralja. A teriilet domborzati és foldfelszini viszonyait a
Mecsek északi vonulatai nagymértékben befolydsoljak.

Vizmin&ség és mennyiség, vizhaszndlat: A terlletet sok kisebb és valamivel kevesebb, nagyobb vizfolyas szabdalja, amelyeknek vizgy(jt6je 90%-ban a Kapos.
A teriileten természetes alldviz nem taldlhato, de annal nagyobb a mesterséges tavak szama. Jelentdségik inkdbb a halgazdalkodasban all, de né a rekreécids
szerepuk is. A felszini vizek min&ségét alapveten meghatarozzak a telepulési szennyvizkezelési technoldgiak alkalmazasa, az ipari tevékenységbdl szarmazé
szennyviz és egyéb szennyezGanyag kibocsatasok, valamint a vizgy(jt6kon folytatott mez&gazdasagi tevékenységek intenzitasa. A régidban a terhelések,
szennyezések hatasara a talajviz készletek gyakorlatilag mar az 1970-es években elszennyez&dtek és emberi fogyasztasra csak ritkan alkalmasak. A felszin alatti
vizkészletek biztositjak a legfébb bazisat a régio telepilései ivoviz-, valamint 6ntdz6viz elldtasanak, igy ezen vizbazisok védelme alapveté feladat. Fontos még
megemliteni, hogy a térség gazdag termal- és asvanyviz-készlettel rendelkezik.

A tisztitott, vezetékes viz a kistérségek tekintetében szinte minden telepiilésre vonatkozdan biztositott. A Sasdi kistérségben a kdzlizemi vizhalézatba bekotott
lakdsok aranya 94,6%, mig a Komldi kistérségben ez az arany 97,8% (KSH, 2011). A Sasdi kistérségben el6fordul olyan telepilés ahol, a kbziuzemi
szennyvizhaldzatba bekotott lakasok szama a KSH 2008-as adatai szerint 0%. A bekotésre a szennyvizkezelés ellenérzottebb modja miatt van szilkség. A



szennyvizkezelés Komld, Hosszuhetény, Magyaregregy, Kardsz, Vékény Szalatnak, Koblény, Szdszvar és Mdza, valamint Egyhazaskozar telepiléseken tekinthetd
megoldottnak, még ha haldzati jellegli gydijtési csinfrastruktdra nincs is kiépitve. A szennyviztelepek kapacitasuknak atlagosan felére vannak terhelve, igy
képesek a kornyezd teleplilések tobblet szennyvizét is befogadni. A Sasdi kistérségben 4 teleplilésen (izemel szennyviztisztitd. A Komlé és Bikal gesztorsagaval
tervezett térségi szennyvizprogram végrehajtdsa esetén a Sasdi kistérségben megkdzelithet6 a 100%-os lefedettség.
A Mecsek legjellegzetesebb asvanyi kincse, a fekete kdszén a legjelentésebb, amely energiahordozé nagylizemi kitermelése a rendszervaltas utani években
megsz(int. A dombvidékeken nagy b&ségben fordul el6 agyag, amelyet nagyszamu, de kis kapacitasu tégla- és cserépgyar dolgoz fel. Szénhidrogénekben
szegény a térség, viszont kutatdsuk melléktermékeként szamos helyen kilonb6z8 asvanyi Osszetételli hévizeket tartak fel. A legismertebb hévizforras a
térségben a magyarhertelendi.
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A foldhasznalatot tekintve a térségben a mezdgazdasagi mivelési teriiletek aranya nagy. Hasonléan magas aranyt képvisel az erdGteriiletek nagysaga. A
mez&gazdasagi teriiletek magas aranya két kérnyezetvédelmi kérdésre hivja fel a figyelmet. Egyrészt a csapadékviz-elvezeték folyamatos karbantartasara,
amely megakadélyozza a mez6gazdasagi belvizeket, valamint az itt felhalmozédé méreganyagok mélyebb vizekbe jutdsat. A masik oldalrél a mezégazdasagi
terlletek ndévényvédelmifeladatait - szintén a talaj és a vizek védelme érdekében — megfelel6 technoldgidkkal és szerhasznalattal kell elvégezni a szennyezddés
minimalisra csokkentése érdekében. A megfelel6 mez6gazdasagi miliveléshez a korszerli géppark is elengedhetetlen. Egyrészt a géppark
kornyezetszennyezésének csokkentés, masrészt pedig az altaluk végzett kornyezetbaratabb termelési méd miatt. Eppen a mar emlitett magas erdéboritottsag
miatt, valamint a tervszer( erddgazdalkodas végett, amely tobbek kozott a biomassza-erémveket is ellatjak, figyelmet kell forditani az erd6vagasra. Meg kell
akadalyozni, hogy az erdévagas kovetkeztében a talajfelszin erodalédjon. Ez nem csak a talajfelszin eltlinése miatt veszélyes, hanem az elfoly6 vizek a
patakokba kertilve a viz elalgdsodasahoz is hozzajarulhatnak.
A két kistérség jelenlegi levegGszennyezésében mar nem az Uzemi termelés jatssza a fGszerepet, hanem a koézlekedési szennyezés. A kozlekedési szennyezés
szempontjabol a nitrogénoxidok, a kozlekedés altal felkevert por (kiilonos tekintettel az Eurdpai Unid altal is egyre inkabb el6térbe helyezett kis
szemcseatmérdjl (PM10) porszennyezés), valamint a foldkozeli 6zon szennyezés az, amely kornyezetvédelmi, de elsGsorban egészségvédelmi szempontbdl
relevéns. Az id6soros mérési eredmények alapjan a mar emlitett szildrd anyag csdkkenése figyelhet6 meg. A probléma azonban nitrogén-oxidokkal van,
amelyek tekintetében 2002-2008 kozott 35%-o0s novekedés figyelhetd meg. Sasdon jellemz&en kistizemi telephelyek vannak (varroda, autdszereld miihely,
fékbetétgyartd Gzem, falizem), amely légszennyezési szempontbdl fontos lehet. Ezek kibocsatdsa azonban nem jatszik kardindlis szerepet a varos
légszennyezésében. Ha a kozlekedési eredet(i Iégszennyezést vizsgdljuk az MVHE m(ikddési teriiletén, akkor a mdsodrendi utak mentén kitett telepulések és
természeti kornyezet szennyezése jelent rizikéfaktort, ezek az utak a 66-0s, valamint 611-es utak. Az utak a Nyugat-Mecsek Tajvédelmi Korzet észak-nyugati
részét, valamint a nagyobb telepilések kozll Sasdot érinti.

3. Kulturdlis eréforrdsok:
Szembet(ing a térségben a nem megfelel&en kihasznalt turisztikai potencial, hiszen jelentds turisztikai latvanyossagok, természeti értékek vannak, amikre nem
épult ki a szolgéltatasok és rendezvények strukturdlt rendszere. Ennek a hianynak a megsziintetését célozta a turisztikai szolgéltatasok fejlesztése jogcim és
tobb LEADER célteriiletiink is. A Sasdi kistérség turisztikai kindlata elmarad a Komldi kistérség kinalatatél, azonban a térség legnagyobb turisztikai produktuma,
a bikali Puchner Kastélyszall4, valamint a 2010-ben megnyilt, a kastélyhoz kapcsol6dd Reneszansz EIménybirtok. A 2008-ban elkésziilt vonzer6leltar szerint a
Komléi kistérségben nagyra értékelt vonzer6t jelent a haboritatlan természeti tdj, a Duna-Drava Nemzeti Park Kelet-Mecsek Tajvédelmi Korzete, valamint a



Mecsek-Hegyhati rész. A térségben talaljuk a Baranya megyei varak kozil kett6t, a magyaregregyi Maré varat, és a szdszvari varat. A kozigazgatasilag
Hosszuhetényhez tartozé Plispokszentlaszlé védett arborétuma és a majusban nyild - csak a Mecsekben taldlhato - vad plinkdsdirdzsa igazi kiilonlegesség. A
haboritatlan szépségli természeti kornyezet és a vele szimbidzisban éI6 falu, a falusi élet kilsé szemlél6 szamara megmutatkozd nyugodtsaga jelenti azon
vonzer&-csokrot, amely a turisztikai piacon versenyel6nyt jelent a térség szamara. A térségben a falusi turizmus hagyomanyai jelentdsek, azonban szerepe az
utdbbi években csokkent, mely oka f6ként a megvaltozott addjogszabdlyokban kereshet6. A HACS a falusi turizmus intézményét a LEADER palyazatokon
keresztiil erdsiti, azonban még jelentés eredményt nem sikerlt elérni, a térségben él6k szdmara nem tudott alternativ jévedelemszerzési lehetGséggé valni.
Kereskedelmi szallashelyek szallasféréhelyeinek a szama(888 db, 2013) meghaladja a falusi szallashelyek fér6helyeinek a szamat(98 db, 2013). Vendégéjszakak
szama a kereskedelmi szélldshelyeken: 28 987 db (2013), mig vendégéjszakdk szama a falusi szallashelyeken: 7818 db (2013). Kilféldiek, viszont sokkal inkabb
a falusi szallashelyeket részesitik elényben. Kilféldiek altal eltoltott vendégéjszakak aranya a falusi szallashelygken: 26,4% (2013). Az atlagos tartdzkodasi id6
a kereskedelmi szallashelyeken: 2,2 nap (2013). Az atlagos tartézkodasi id6 a falusi széllashelyeken: 3,1nap (2013).

Egy lakosra juté idegenforgalmi adé 1000Ft: 0,4 (2011)

4. A tdrsadalom dllapota:

A térség telepiléseinek meghatarozé tobbsége 500 f6 Iélekszam alatti, melynek kovetkeztében az egyébként érvényesild globalis problémak (munkahelyek
hidnya, elérhet6ség, megkozelithet6ség problémaja, stb.) felnagyitva okoznak negativ demogréfiai valtozasokat (pl.: természetes fogyads, stb.) A térség
lakossagszama az utébbi 10 évben folyamatosan csdkkené tendenciat mutat. A 2002-es évben még kdzel 30 000 f6s népességszam 2009-ben nem haladta
meg a 28 000 f&s értéket, napjainkra a térség lakdnépessége mar csak 26 816 f6. Ezen adatok természetesen eltakarjak a térségen bellli jelentds (teleplilési,
mikrotérségi szint() kilonbségeket és a kiilonbségek okait is. Telepiiléseink népességvesztése két tényezbre vezethet§ vissza: egyrészt a természetes
népességszam valtozasra (élve sziiletések és haldlozasok szamdnak kiilonbozete) amely ezrelékben kifejezve -6,9 értéki volt a 2013-as évben, ezen érték
egyébként joval meghaladja mind az orszagos (-3,9) mind pedig a megyei (-5,4) értéket. A masik tényez6 a vandorlasi kiilonbozet (a terileten letelepedék és
az azt elhagyodk szamdnak kiilonbozete), amely a 2013-as évre jellemz8en -5,9 ezrelék volt, annak ellenére, hogy az utolsé évben megyei szinten ez az érték
novekedésnek indult. A térségben az odavandorlds jellemz6en a nagyobb lélekszamu telepiilésekre tértént, mint Komld, Hosszuhetény, Sasd és Szaszvar,
valamint Magocs. Elmondhatjuk, hogy a mikro-térségi kozpontok hizé-vonzé er6ként mikodnek, melyek okai f6ként az adott kérzetek intézmény rendszerrel
vald elldtottsaga, valamint az alapfoku szlikségletek kielégitésének a lehetGsége. Azonban az elvdndorlds mutatdja ezeken a telepiiléseken a legnagyobb,
annak ellenére, hogy a HACS teriiletén 14 zsdktelepiilés talalhatd, melyek infrastrukturalis elldtottsaga alacsony. Osszességében elmondhatd, hogy a térség
népességmegtarto ereje gyenge. Pozitiv valtozas észlelhetd a 2013-as évet figyelembe véve a munkanélkiliség mértékét illetéen, ugyanis a munkanélkiiliségi
rata csokkent, ahogy a tartés munkanélkiliek aranya is. Viszont az alacsonyabban kvalifikalt regisztralt munkanélkiliek aranya viszont emelkedett igy
konstatalhatd, hogy, az altalanos iskolai végzettséggel és a szakmunkas végzettséggel rendelkezbk taldlnak legkevésbé munkat, mig az egyetemi végzettséggel
rendelkez6k toredéke nem dolgozik csak. A munkavallalas érdekében egyébként a foglalkoztatottak tobb mint fele (57%) ingazik, éppen ezért a jovében pozitiv
hatassal lenne a teriilet népességére, hogy ha a helyben foglalkoztatottsag lehet&sége biztositva lenne. A terilet népességének korbdsszetételében az adatok
alakulasabdl egyértelm(ien a térség lakossaganak eloregedése rajzolddik ki. A 0-14 évesek aranya az allandé népességen beliil egyre csokken, az idés korosztaly
(60-x éves) képviselGinek szama pedig folytonosan né a legljabb adatok szerint. Az 6regségi mutatd példaul az eddigi legmagasabb értéket (1,77) érte el 2013-
ban.



A lakossag 2011-es végzettségi mutatoit vizsgalva megallapithato, hogy a térség mind a kozépfoku, mind a felsGfoku végzettségliek megfelel§ népességen
beliili ardnya jelentésen alatta marad a Baranya megyei aranyoknak. A magasabb képzettséget igényl6 tevékenységek és munkahelyek szdma nem béviilt, s6t
bizonyos esetekben csokkentek. Az etnikai kisebbség problémai, a szegregacié szamos telepllésen jelentkeznek. A TelR adatbazisa szerint a cigdny (romani,
beds) etnikai kisebbséghez tartozé népesség aranya 8 %, mely nagymértékben feliilmulja a megyei és orszagos értéket. Az adatok azt tanusitjak, hogy az etnikai
kisebbség jelenléte egy teleplilésen valdszin(siti a magas gyermekszamot, ami adott esetben egy mar hovatovabb befejezett etnikai szegregaciodt, gettésodasi
folyamatot jelezhet, mint Kisvaszar esetében, vagy ennek veszélyét a tobbi telepilésen. Jelen pillanatban a térség sokszinl multikulturalis értékekkel és
hagyomanyokkal rendelkezd teriileti egység, ahol szamos civil szervezet, és kisebbségi 6nkormanyzat igyekszik a kisebbségi identitastudatot apolni.
Ugyancsak problémak meriiltek fel a kozbiztonsag terlletén is. Az apréfalvas (sok zsakfalu) telepllésszerkezet és az infrastrukturalis nehézségek a
kozbiztonsag terlletén is okoztak problémakat. A rendérség helyzetébdl fakadéan nem tudott/tud mindendelepiilésen 24 6ras szolgalatot teljesiteni, igy
sziikség volt a helyi civil szervez6désii polgarérségek megalakitasara, fejlesztésére és tobb mas, a kozbiztonsag javitasat célzo intézkedésre. igy johetett létre
erre kilon célteriilet mindkét vizsgalt LEADER palyazati forduldban, melynek eredménye, hogy az elmult években a regisztralt blincselekmények szama ezer
lakosra levetitve redukalédott.
A human kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés a kbvetkez6képpen alakul:
e MUkods bolcsédei fér6helyek szama: 12 db (2013)
o Ovodai féréhelyek szama: 964 db (2013)
o Altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos létszama (151f8) 2013
o Altaldnos iskolai tanuldk szama (gydgypedagdgiai oktatassal egyiitt) (1812f5) 2013

e Nappali tagozatos kozépiskolai tanuldk szama (a hat-, nyolcévfolyamos gimnaziumok megfelelé évfolyamaival egyiitt) (113f6) 2013
e Egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szama (1277f6) 2013
e Onkormanyzati kezelésben |évé tartds bentlakdsos és dtmeneti elhelyezést nyujtd intézmények kapacitas kihasznaltsdga (987ezrelék) 2013

o Atelepiilési konyvtarakbol kdlcsonzott konyvtari egységek szdma szaz lakosra (173db) 2013

Haztartasi gazfogyasztdk szdma szaz lakosra (39f6), és a legaldbb 30 Mbps sdvszélességre képes vezetékes internet-hozzaféréssel rendelkezs lakossag szdma
(8 448,3f6) az elmult harom évben névekedett.2011-ben a szelektiv hulladékgydijtésbe bevont lakdsok ardnya 44,5%. A lakossagtol szelektiv
hulladékgydjtésben elszallitott teleplilési szilard hulladék aranya 0,8%. A komfort nélkili, félkomfortos és sziikséglakdsok aranya a lakott lakasokon belil
16,6%. Epitett lakdsok az éves lakasallomany szazalékaban (0,1 %) 2013

A két kistérségben szamos civil szervezet miikodik kozre elésegitve a tarsadalmi kohézid érvényesiilését és megvaldsuldsat. A civil szervezetek a telepilések
z0mén jelen vannak, és valtakozé aktivitassal tevékenykednek. A rendezvények szervezése javarészt hozzajuk, ill. tevékenységilikhoz kothets. Mint példaul:
farsangi mulatsagok, balozas, aprilisban Koltészet Napja, tavaszi koncert, tobb helyen festménykiallitas, borhoz kapcsolddoé rendezvények. A térségben egyre
jobban szaporodnak a hagyomanyteremté rendezvények, melyek a lakossag identitdstudatanak erGsitésében fontos szerepet jatszanak. Mindkét kistérség
teriletén taldlhato olyan kozosség, amelynek tevékenységi kore elsGsorban a vidék, és telepllésfejlesztés teriiletén 6sszpontosul. llyenek példaul a Sasdi
kistérségben a ,Mocsolad-Civilhaz” Kht, a Komloi kistérségben alakult Keleti-Mecsek Egyesiilet, a hosszuhetényi Falusi Turizmus Egyesulet, és a Mecsek-



Hegyhati tarsulds, melyek turisztikai informacids pontokat, és az egyik tourinform irodat is mikodtet. Természetesen olyan nonprofit szervezetek is miikodnek
a térségben, melyek a sport a hagyomanydrzés, a kultdra népszerisitésével is foglalkoznak, pl.: a Magyarhertelendért Egyesiilet, a Manfai Cigdny Kulturalis
Egyesiilet, a Magyarszékért Egyesiilet, a Szdszvari Fuvdszenekari Kbzhasznu Egyesiilet, a Koblényi Sport Egyesilet és a Szaszvari Sportegyesiilet. A TelR
adatbazisa szerint a regisztralt nonprofit szervezetek szdma ezer lakosra a HACS teriiletén 2013-ban 9,6. Az elsGsorban a telepliilésiik szebbitéséért, kozosséggé
kovacsoldsdért létrejott civilek mellett sem mehetiink el szé nélkil, hiszen a helyi tarsadalom érdekérvényesitése rajtuk keresztiil tud optimalisan
megvaldsulni, ezen munkalkodik példaul tébbek kozott a Mindszentgodisaért Egyesiilet, a Vasarosdomboért Egyesiilet, a Magocs Jov6éért Kozalapitvany, a
Godrei Faluszépit6 Egyestlet, és a Bikali Faluvédé és Szépits Egyesiilet. A kiilonb6z6 etnikumok, kisebbségek szervezédései is megtaldlhatoak, mint példaul a
Mazai Német Nemzetiségi Egyesililet. Manapsag amikor a kdzbiztonsag kivannivaldt hagy maga utan, a telepilések életének lényeges elemei a kiilonb6zé
polgarér szervezetek, amelyek hasonléan Mecsekpdloskéhez tébb telepiilésen is megtalalhatdak. 20

5. Agazdasdg helyzete:

A komloi térség gazdasaga a banydszatra és annak kiszolgald tevékenységeire épllt ki, s még ma is magan hordozza ennek jo és rossz 6rokségét. A térség a
megye és az orszag jelentds ipari térségei kozé tartozott, és az ipari foglalkoztatottak aranyat figyelembe véve még ma is oda tartozik. Mély hagyomanyai
vannak tehat az ipari tevékenységnek, sok a jol képzett, tobb szakmaval rendelkez6 munkaerd, a vildggazdasagban huzdagazatnak szamitd gép- és alkatrészipar
jelenléte a térségben, elssorban Komldn kedvezd adottsagnak szamit mas térségekhez képest. Azonban a kistérség gazdasagilag meghatarozo jelent&ségi
ipardganak megsziinésével jelentkezd problémakat a mai napig sem sikeriilt megfelel6en megoldani. A gazdaségi szerkezet a vegyes gazdasagi struktura jegyeit
hordozza, ahol egyetlen agazat jelentGsége sem tekinthet§ meghatarozénak, ugyanakkor — kiilonb6zé mértékben — minden szektor (ipari, mezégazdasagi,
szolgdltatd) megtalalhatd. A térség megyén beliili fejlettsége az infrastruktura, a foglalkoztatas, a jovedelemtermelés és fejl6dési lehet&ségek szempontjabdl
kozepes szintlinek tekinthet6. Az ipari szerkezetvaltas, a banyabezdrasok kovetkeztében magas munkanélkiiliséggel jellemezhet6 ipari depresszids térségként
soroltdk be a komloi kistérséget. A kistérségen belil kilonosen a Kelet Mecsek korzet foglalkoztatasi helyzete kritikus, melyhez gyenge vallalkozasi kedv is
parosul.

Az utébbi évtizedben dramai mértékben csokkent a gazdasagilag aktiv népesség a térségben, mélyiilt a leszakadasa az orszdgon beldl. A térséget tartdsan
magas munkanélkiliség és még tartosabb inaktivitds jellemzi, ami kiilénosen a kozlekedési zsakhelyzetben fekvd és gettdsodo apro- és torpefalvakat érinti. A
rossz kozlekedési helyzet(i aprd- és torpefalvakban él6k elhelyezkedési esélyei a helyi és a kistérségi munkaerépiacon a nullaval egyenlék, mert nem
keletkeznek Uj munkahelyek, vagy ha netan mégis, oda biztosan nem tobb éve munkanélkiili embereket vagy kisgyermekes anydkat keresnek. A diplomasok
helyben vald elhelyezkedési lehetGségei is korlatozottak. A tavolsdgi munkavallaldst alapvetSen nehezitik az ingazas jelentésen megemelkedett koltségei, a
tomegkozlekedés romld feltételei. A munkanélkili, inaktiv emberek, ha el is szeretnének helyezkedni, falujaban rekednek, immobilld vélnak. S ahogy telik az
id6, ugy romlik az egészség, kopik a munkavégzés képessége, a koraban megszerzett tudas, tapasztalat, a kooperdciora vald hajlam. A tartés munkanélkdliek
el6bb vagy utdbb a helyi 6nkormanyzatok szocialis elldtérendszerének tartds klienseivé valnak. A térség példaszeri és szomoru bizonyitékat nyujtja a terileti,
telepulési, képzettségi, munkaerdpiaci és etnikai hatranyok szétbogozhatatlan Gsszefonddasanak, egymast erdsité hatasanak. A teljes foglalkoztatas
biztonsaganak 6sszeomldsa elGszor és jellemzGen véglegesen az alacsony képzettségl, elértéktelenedett szaktudassal rendelkez6 emberek szoritotta ki a
munkaerdpiacrol. A munkanélkiliség el6li legfontosabb menekild Utvonal az inaktivitasba vezetett, a korai, kedvezményes és rokkant nyugdijazas sok ember
egyetlen lehet&sége maradt, de visszaut a munkaerépiacra ebbdl az allapotbdl gyakorlatilag nem vezet. Az alkalmi munkalehetGségeket nyujté vallalkozasok
szama alacsony, elsGsorban a férfiak szamara nyujtanak kiegészit6 jovedelemszerzési lehet&séget (napszam az erdészetekben, épitkezéseken, falusi portakon).



A munkanélkiliség-képzetlenség-szegénység ezaltal ujratermelédik. Generdcidkon atnyulé munkaerd-piaci, tarsadalmi integracids esélyegyenlétlenséget
okoz. A jovedelmi viszonyok szempontjabdl a szdz lakosra jutd adéfizet6k szama 40,4 f6, az egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelem pedig 375, 300 Ft.
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek atlagos szama 2522, 9 f6. Rendszeres munka jovedelemmel nem rendelkezé aktiv koruak ardnya
47% a térségben, mely meghaladja a megyei (43,6%) és orszagos (33%) atlagot egyarant. Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezé aktiv kortak ardnya 17% volt 2011-ben.

A térség gazdasaganak hatékonysagat jelz6 mutatdk kozil az egy lakosra jegyzett téke (106 500 Ft, 2013) az utdbbi évek adatait figyelve névekedett, ahogy az
egy lakosra jutd brutté hozzaadott érték is (401 200 Ft, 2013).

A térség a legjelentésebb munkaltatdi az onkormanyzatok, (jegyzGségek, korjegyz8ségek, dnkormanyzati fenntartasu intézmények iskolak, évodak). A
megélhetés érdekében sok embernek kell ingaznia. Komlén, Pécsen, Dombdvaron, Bonyhadon és Kaposvaren vallalnak munkat, de ezek a telepiilések sem
tudjak teljes mértékben a munkanélkilieket foglalkoztatni. A telepiilések gazdasaga nem er6s6dott meg annyira, hogy helyben tudja biztositani a biztonsagos
megélhetést. A rendszervaltast kovetSen a térség nagy foglalkoztatdi kivétel nélkiil felszdmoldsra keriiltek. Ez potencidlisan nagy munkaerd mennyiséget
szabaditott fel. Az utédként megjelend ipari cégek még az ingazas mellett is a munkaerd toredékét foglalkoztatjak. A munkaer6 felesleg felszivasa a mai napig
nem megoldott, tehat relativ nagy a munkaerd kinalat. A mezdgazdasagban foglalkoztatottak szama az utébbi 10 évben stagnalt, mig a szektor részesedése a
megyei és orszagos atlagot is jéval meghaladja. A mezdgazdasagban miikodd vallalkozasok szama 159. A fémmegmunkalas és ipari 6sszeszerelés szektorban
foglalkoztatottak szama haladja meg még az orszagos atlagot, a gazdasag tobbi szektora az orszdgos és megyei atlag alatt marad. Az ipari jelleg(i vallalkozasok
szdma 288, a legtdbb vallalkozas természetesen a tercier szektorban m(ikodik, szam szerint 1684. A potencidlis munkavallalok nagy része nem rendelkezik
megfeleld alapismeretekkel a hidnyszakmak elsajatitasdhoz, a munkamoral is problémat jelent. A vallalkozasok déntd része mikro és kisvallalkozas, egyéni
vallalkozo (626 f6) és Gstermeld (609 f6). 100 f6 feletti foglalkoztato elvétve akad.Regisztralt vallalkozasok szama ezer lakosra 2011-t6l 119,4db-ra emelkedett.
A vallalkozésok relativ tékehianyban szenvednek, hiszen a korlatozott piaci lehet&ségek miatt a fejlesztésre minimalis pénz jut. Az egy lakosra juto ipartizési
addé 10 600 Ft 2011-t6l. A kistelepiiléseken Iévé kereskedelmi vallalkozasok a multinacionalis cégek megtelepedésével parhuzamosan nehéz helyzetbe
keriltek. A helyi nyersanyagok helyi feldolgozasa alacsony szint(, igy a mez6gazdasagi, erdészeti termékek alacsony jovedelmezéség mellett keriilnek
értékesitésre. A mikrotérségi kozpontokban e feldolgozasi tevékenység elkezd6dott, azonban a min&ségbiztositdsi rendszerek el6irasait a rendelkezésre 4ll6
téke alacsony szintje miatt nehéz teljesiteni, hosszlutdvon fenntartani. A meglévé helyi termékek magas minGséget képviselnek, de értékesitésiik nehézségekbe
Utkozik. A térség telepuléseinek jelentds része rendelkezik falusi turizmus szolgaltatassal, de ezek komfortfokozata fejlesztésre szorul. MinGségi turisztikai
szolgaltatasok ardanya minimalis, ezért az ehhez kapcsolt szolgaltatasok fejlesztése indokolt. A magas kvalifikaltsagot igényl6 munkahelyek szama csekély. A
véllalkozasok tobbsége ezeket a munkaeréket nem tudja megfizetni. Maximum konyvelSket tud foglakdztatni, de mar palyazatirasra, szaktanacsadasra,
vallakdzas iranyitasra nem tud igénybe venni szakembereket.

6. Osszegzés:
A Mecsek-Volgység-Hegyhat Helyi Akcidcsoport a Dél-Dunantulon, harom természetfoldrajzi kistdj az Eszak-Zselic, a Baranyai-hegyhat és a Volgység taldlkozasi
pontjanal helyezkedik el. A HACS Baranya megyében a komléi és sasdi térségben 45 teleplilést érint, melyek kozlul harom véaros (Komld, mint egylittm(ikodé
partner), Magocs és Sasd és 651,98 km? nagysagu teriiletet fed le. A tdmogatésra jogosult lakdnépesség szama 26 816 f8. A HACS mikddése a komldi és sasdi
kistérséget, a jarasok szempontjabdl a komldi, hegyhati és a pécsi jarasbol Hosszuhetény telepllést érinti.
A térség koherens egysége az EMVA LEADER program segitségével valdsult meg. Azonban az egység alatamasztasakor problémat jelent, hogy a két kistérség
kozott mind tarsadalmi, mind pedig gazdasagi szempontot figyelembe véve kiilonbségek vannak. A gazdasag tekintetében példaul a szomszédos pécsi kistérség



a 2000-es évben fejl6d6 kategoriaba volt sorolhatd, addig a komloi kistérség a stagnaldba, a sasdi pedig a lemaraddba. A 290/2014.(XI.26.) Korm. rendelet
alapjan a két jaras szintén két kiilonboz6 kategdridba keriilt a komldi jaras atmenetileg kedvezményezett, a sasdi jards pedig a komplex programmal
fejlesztendd jarasok kozé kerilt. Demografiai szempontbdl is komoly eltérést jelent, hogy a hegyhdti jarasban magasabb a roma etnikai kisebbséghez tartozo
népesség és az alacsonyabban kvalifikalt népesség szama.

A két kistérségben szamos civil szervezet m(ikodik kozre elésegitve a tarsadalmi kohézid érvényesiilését és megvaldsulasat. Probléma, hogy a civil szervezetek
kozott nem alakult ki halézatosodds, gyenge az egymds kozotti egylttmiikodés, a tevékenység teriileti 1éptéke, pedig altaldban telepulésen belili, ritkdbb
esetben kistérségi szintli. Fontos kapocs lehetne a turisztikai, kozbiztonsagi, kulturdlis, telepllésfejlesztési, ifjisagvédelmi és esélyegyenlségi feladatok
ellatasa mentén kialakult kohézid. Sajnos sok olyan civil szervezett van melyek csak formalisan m(ikodnek, vagy csak egy-két feladatot latnak el. Legtobb
szervezetben csak néhany ember dolgozik, azt is munka mellet, tarsadalmi munkaban. 2

4.2 A 2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegz6 értékelése, kdvetkeztetések

Elmondhatd, hogy a 2007-2013 LEADER program végrehajtdsa a tobbszor mddositott HVS-ben foglaltaknak megfelelGen alakult. Hiszen a pélyazati kiirdsok
célteriiletek adottak voltak, palyazatok érkeztek, a fejlesztések, projektek megvaldsultak. El6fordult, azonban az is, hogy alulrél jov6 kezdeményezés mégsem
tudott megvaldsulni. Ezeknek jorészt az id6kozben tortént jogszabdly valtozasok tettek keresztbe. Gondolok itt az épitésiigyi, addjogszabalyok, kistermelSket,
GstermelGket, falusi vendégfogaddkat érint6 szabalyozasok megvaltozasara. Egy allanddan valtozd jogszabdlyi rendszerben a palydzé 6ridsi veszélynek van
kitéve. Amit ma bevallalna nem tudni, hogy holnap hogyan fogja betartani. A fejlesztési forrasok allandé valtozasa, nem tette lehetévé, hogy a program
egészére vonatkozodan atfogd fejlesztési iranyokat jeldljink ki. A plusz fejlesztési forrasok természetesen pozitivan érintették a HACS-ot és a palyazét is,
azonban az atfogo tervezés lehetdségét elvették téliink.

Az alapelvek — melyek a fejlesztési modszer elemeinek is tekinthet6k — a Mecsek-Volgység-Hegyhat egyesiilet térségében harom {6 cél elérését kivantak
biztositani:

1. Aterileti kiilonbségek csokkentése: a LEADER térség egy LHH és egy hatranyos helyzet( kistérséget foglal magaban, emellett tobb, a térségen beliili
telepulés tekinthet6 kifejezetten periférikus helyzetilinek (sokszor a zsak jelleg kovetkeztében) és tarsadalmi szempontbdl hatranyosnak (igen magas
roma lakossag mellett). Az akcidcsoport a fejlesztési célok, illetve az értékelési szempontrendszer kialakitdsa soran kovetkezetesen érvényesiteni
kivanta azt a célt, hogy ezek a forrdsok hozzdjarulhassanak a meglévd — és igen jelent6s — térségen bellli kilonbségek mérsékléséhez. Mindennek
sikeréhez a LEADER forrasai rendkiviil csekélyek voltak, a 3. tengely kotott, kdzpontilag és az MVH altal meghatarozott felhasznaladsi rendszere nem
biztositott kell6 mozgasteret, a Strukturalis Alapok és az EMVA koz6tt pedig az elhatérolas volt a legfontosabb szempont, nem pedig a szinergiak
keresése.

2. A térségi versenyképesség novelése: a térség villalkozoi realis és a térség versenyképességét novel6 innovativ elképzelésekkel fordultak az
akciécsoporthoz, illet6leg a kilonb6z6 férumok soran ilyen fejlesztési célokat fogalmaztak meg. Mindezekbdl kevés valdsulhatott meg az alabbi okok
miatt:

- rendkivll burokratikus, hosszadalmas ligyintézés;
- az akcidcsoport munkatarsainak mas iranyu lekotottsége (kifizet6 Ugynokségi feladatok ellatasa);




- arendelkezésre all6 csekély forrasok nem érték el azt a kritikus tomeget, amelyek a szlikséges menedzsment segitség mellett képesek lettek volna
a térség gazdasagat novekedési palyara éllitani;

3. A tdrsadalmi, demografiai negativ folyamatok mérséklése, megforditasa, a helyi k6zosségek erdsitése, szervezése Ujjdépitése: a helyi akcidocsoportok
alapvet6 feladata a helyi kozosségek és benne az egyes szerepl6k (természetes személyek, véllalkozasok civil szervezetek) olyan tipusu segitése,
motivdldsa, melynek kovetkeztében az egyes szereplé kozésségben képes gondolkodni és cselekedni. Mindaddig, amig a negativ folyamatokat
fenntartd, vagy erdsit6é tudatrendszer megvaltoztatasara nem kerdl sor, addig — az egyébként roppant szabalyosan — felhasznalt forrds minden egyes
forintja Dundba 6ntott viz. Ez az, amire teljesen alkalmatlan a kdzponti dgazati fejlesztési rendszer, ez az, amire kizardlag a helyi fejlesztés lehet
alkalmas.

A sikerhez itt is sziikséges a megfelel§ létszamu, felkésziiltségli és elhivatottsaggal rendelkez6 menegzsment, amelynek a kapacitasait nem kotik le
rendszeridegen feladatok. Tovabbi feltétel a sziikséges forras rendelkezésre allasa.

Térséglink falvainak lakossaga folyamatosan és egyre gyorsuld Gitemben csokken. A kozosségszervezés esetén tobb eredményt sikerdilt elérni, amelyet
a kilonbo6z6 haldzatok (pl.: méhészek), vagy csoportok (helyi kézmivesek) egyiittmiikodése, kozos megjelenése fémjelez.

A hozzaadott érték, amelyet a LEADER-en keresztiil szandékozott a HACS elérni:

- akis lélekszamu teleplilések fejlesztési elképzeléseinek tdmogatasa (mas forrasbdl egyaltalan nem jutottak tdmogatashoz);

- a pontszerlien m(ikodd gazdasagi szereplSk (esetiinkben méhészek) egyuttmiikodésének haldzatszer( kialakitasa, els6dlegesen az értékesités
teriletén, melynek kovetkeztében magasabb ar, masfajta kiszerelés mellett, jelents hozzaadott értéket biztositva képesek termékeiket a piacon
értékesiteni.

- a LEADER akciécsoport kapott tamogatast olyan program megvaldsitdsara, ahol roma szarmazdsi menedzsert alkalmazhattunk, aki a roma
lakossag helyzetbe hozésat kivanja elérni HACS tamogatas mellett.

- térségi szemlélet(i (egyutt)gondolkodas megindulasa, melyet kordbban a tobbcélu kistérségi tarsulasok sem voltak képesek megfelelGen
kialakitani.

A helyi, jarasi szintl fejlesztések eredményesen, hatékonyan, gyorsan, rugalmasan kizarélag a LEADER tipusu fejlesztések mellett valdsithatok meg,
nyilvdnvaléan a LEADER alapelvek mentén. (K6zponti program nem fog helyi halézatokat kialakitani, nem fog motivalni, tandcsot adni a kezd§ vallalkozénak,
nem fogja a helyi romakat kis kérben tanitani, szocializalni a helyiek bevonasa mellett, stb.)

Jarasi, kistérségi szinten egyediil a helyi akcidcsoportok mikodtek a fejlesztéspolitika legkisebb teriileti szerveiként, melyeket sem az agrar, sem a Strukturalis
Alapokhoz kapcsolédd intézményrendszer nem tudott/kivant megfelel&en hasznositani. A LEADER program elsorvasztasa mellett erre a jovében mar nem is
lesz lehet&ség, a megyei, de kiilondsen a kozponti programok pedig nem lesznek képesek orvosolni a helyi problémakat és kiilonésen nem lesznek képesek
felkarolni a helyi kezdeményezéseket.



Sziikséges hangsulyozni, hogy a LEADER elvek gyakorlatba torténd atiiltetése, alkalmazdsa hosszu folyamat. A rendszervaltas hazankban 1990-ben megtortént,
mégsem mikodik tokéletesen a demokracia sem helyi, sem pedig kdzponti szinten. A LEADER ehhez képest sokkal révidebb multra tekinthet vissza, ennyi id§
alatt nem lehet csodat varni, ennyi id6 alatt az emberek gondolkoddsmaddja nem fog megvaltozni, Uj generacidk sem nének fel ez alatt. Ugyanakkor a LEADER
szemlélet a helyi demokratikus fejl6dés egyik sarokkdve is lehetne, amennyiben a kdzponti kormanyzat minimalis jelent6séget és szerepet tulajdonitana a
tobbszintl kormanyzas és a partnerség elvének. Ez a LEADER program intézményesitése 6ta nem sikeriilt és a jelek szerint erre egyre kisebb az esély.

A projektfejlesztés soran igyekeztlink az innovativ tipusu kezdeményezéseket tamogatni. Ez azt jelenti, hogy nem kivantuk tdmogatni az 6tven vendéghaz
mellé az 6tvenegyedik létrehozdsat. Azt kivantuk elérni, hogy az otvenegyedik, valamilyen hozzaadott értéket tudjon biztositani. Ez tudatos projekt
fejlesztéssel tobbnyire eredményes is volt, de Gnmagaban még nem jelentett kiilénleges innovaciot. 24

Akcidcsoportunk tovabb kivanja erdsiteni a partnerség elvét, mert meggy6z6désiink, hogy kizadrdlag a szférak kozotti egylittm(ikodés tovabbi erGsitése
vezethet olyan eredményre, amely képes a térség és a teleplilések vallalkozasai, civil szervezetei és onkormanyzati képviselG-testiiletei kozotti kapcsolatot
erdsiteni. Meggy6z6désiink, hogy az individudlisan elkllonllé fejlesztések helyett a megerdsitett egylttmikédésen alapuld, j6 esetben haldézatosodd
kapcsolatok képesek a helyi gazdasagi szerepl6k szamdra a hozzaadott értéket is biztositd, térségi, orszagos, vagy akdr nemzetkdzi szintli (mert erre is van
példa) versenyképességet biztositani.

Akcidcsoportunk tovabbra is torekszik ujabb (HACS teriiletén beldl, ill. kiviil) halézatok kialakitdsara, illetSleg a meglévék fejlesztési elképzeléseinek
tdmogatdsara. Ezt a kiilonboz6 terileti (TOP) és agazati forrasok térségbe torténd csatornazasa mellett szeretnénk biztositani, mivel a VP forrasok erre érdemi
lehetGséget nem biztositanak.

4.3 A HFS-t érint6 tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok
1. Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg
A Vidékfejlesztési Program (VP):

- VP3-16.4.1-16 sz., az Egyuttm(ikodések tdmogatasa a rovid ellatasi lancok és a helyi piacok kialakitasaért, fejlesztéséért és promécidjaért cimd
palyazat keretében célunk a helyi termel6k, élelmiszer el&allitok szdmara a piacra jutds el6segitése, értékesitési lehetdségeik novelése.
Térséglinkben jelentds hagyomanyai vannak a haztaji névény- és allattartasnak, valamint gylimolcstermelésre természeti adottsagaink kivaloak.
Szamos forumot, taladlkozét szerveztiink annak érdekében, hogy a helyi termelSk, kézmivesek helyzete javuljon.

SWOT: IV/28.
Egyéb VP palyazati kiirasok révén szeretnénk szakmai segitséggel, tdmogatdssal, a térség szereplGit forrashoz juttatni. Ezek az alabbiak:
Helyi termel6k és helyi termékek piacra juttatdsa érdekében:

- VP2-4.1.1.1-16 Allattarté telepek korszerdisitése,

- VP2-4.1.3.2-16 Kertészet korszer(sitése lltetvénytelepités tamogatasa, 6ntdzés lehetEségének kialakitasaval, tovabba mez&gazdasagi es6kar vagy
tavaszi fagykdr megel&zésére szolgald beruhazasok,

- VP2-4.1.3.3-16 Kertészet korszer(sitése gyogy- és fliszernovény termesztés fejlesztése



- VP2-6.1.1-16 A fiatal mez6gazdasagi termelSk szamara nyujtott induld tamogatas

- VP2-6.3.1-16 MezGgazdasagi kisizemek fejlesztése

- VP3-4.2.1-15 Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és eréforrashatékonysag eldsegitése a feldolgozasban

- VP3-16.4.1-16 Egyuttm(ikodések tdmoatasa a rovid ellatasi lancok és a helyi piacok kialakitasaért, fejlesztésérét és promocidjiért

- VP4-11.1.1-11.2.1-15 Okolégiai gazdalkodasra tdrténd attérés, 6koldgiai gazdalkodas fenntartasa

- VP6-6.2.1-16 Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsanak tamogatasa — mez6gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas
inditasa

- VP6-6.4.1-16 Nem mez6gazdasagi tevékenységek beinditasara és fejlesztésére iranyuld beruhazasok tamogatasa

- VP6-7.2.1.3-16 Kiilterileti helyi kdzutak fejlesztése, 6nkormanyzati utak kezeléséhez, allatpotjayitdsahoz, karbantartdsahoz sziikséges erd- és
munkagépek beszerzése

- VP6-7.4.1-16 Jarmui- és eszkozbeszerzés: kdz- és vagyonbiztonsagot szolgalo fejlesztések, falu — és vagyonbiztonsagot szolgald fejlesztések, falu-
és tanyagondnoki szolgalat fejlesztése jarmi és eszkozbeszerzéssel

- VP6-16-3.1-16 Kis gazdasagi szerepl6k Iétrehozott egylittmiikddések , beleértve a turisztikai egylittmikodéseket

- Kisméret( terményszarito és tisztitd korszerdsitése, kisméretl terménytarold épitése, korszer(sitése

- Tragyataroldk épitése és korszerUsitése

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) kapcsolddasi pontjai:

- KEHOP-1.6.0 - Katasztréfavédelmi rendszerek fejlesztése

- KEHOP 2.5.1 prioritdsi tengely: Energiahatékonysag novelése, megujulé energiaforrdsok alkalmazasa
SWOT: I/18.

GINOP 1. prioritasi tengely: Kis — kozépvdllalkozasok versenyképességének tdmogatasa
SWOT: Ill.

GINOP 4. prioritasi tengely: Energia

SWOT: I/18.

GINOP 5. prioritasi tengely: Foglalkoztatas

SWOT: Ill.

GINOP 8. prioritasi tengely: Pénziigyi eszk6zok

SWOT: Ill.



TOP-5.1.1-15: SWOT IV.
EFOP 1.7: SWOT IV.

1. HAZ: feldjitas,

2. ELETMOD: életvezetési tandcsok, képzések, felzarkdztatas, régi szakmak, gyakornoki program, pélyavalasztas.

LEADER COMPETITIONS: t6bb szinten torténd versengés: coach + mezégazdasag + palyazat irds — tudast kap. Versenyfelhivas!Helyi Ertelmiségi Klub: a

térségben, kistelepiiléseken megkeresni azt az értelmiségi kozosséget, amelyre még lehet épiteni, egyrészt példaértéki a tevékenységik, masrészt a vellik

valé taldlkozas motivalja a helyi fiatalt, ill. a munkanélkdlit.

NATURPARK és a természetkozeliség:

- helyi programok megvaldsitasa, erdei iskoldval valé kooperécio, a kistelepilésekre a programok kivitele, iskoldk és 6vodak bevonasa, (hosszihetényi
tajhaz projekt adaptdldsa, vagy j6 gyakorlatként valé bemutatdsa).

SUPERRVOMEN program:

- atérségi, helyi identitdstudattal rendelkezs sikeres ng, j6 példakép bemutatdsa. N6k szerepe a vidéken, és a XXI. szdzadban.

3. KERT: bartel-csere, szivesség-bank, mez6gazdasag, csipkebogyd, 6stermelé, szoc. szov. , gyakornoki program, multik felkeresése a termék értékesitése
kapcsan (unikalis termékVsS hagyomanyos termék).

MVHE-HEK Program — MINDEN generdciét érintve!

26

2. A HFS tartalmadt befolydsol6 fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek/jelentés projektek,
A megyei program részét képezi a vidékfejlesztés, ennek kapcsan a LEADER és a megyei koncepcid ki is egésziti egymast.

A Baranya megyei teriletfejlesztési koncepcid tartalmazza kerékparut létesitését Magyarszék, Mecsekpoloske kornyékén, valamint egy kisebb kiterjedés(i
Utszakaszt Oroszlé hataraban, valamint térséglinkben még a Zengé program keril megvaldsitasra Hosszuhetény teleptlésen.

A telepuilési esélyegyenlGségi tervek tekintetében, a kisebb infrastrukturdlis fejlesztésekhez tud hozzajarulni a LEADER, valamint a kilonb6z6 események,
programok megvalésitasahoz.

3. A HFS tartalmadt befolydsold, a térség gazdasdgi és kornyezeti fejlédését és a befogaddst tamogato programok, szolgdltatdsok

Sziikséges, hogy a Naturparkok mikodésének négy alappillére mentén erds, vagy gyengébb, helyi szovetségek alakuljanak ki ma Magyarorszagon, mert az egy
szervezet, amely mindenhez ért elv, sem a Vidékfejlesztésben, sem a Naturpark cimbirtokos szervezetek esetén nem helytalld. Javasoljuk a feladat
megosztasos, munka platformos megkozelitést, a munkaszervezeti er6forrasok 6sszehangolasat, kozos célok megfogalmazasat.

Natarparki modell IV. pillér — Vidékfejlesztés: Teljes egészében atvallalhato, delegalhato feladat a HACS munkaszervezetéhez, rendszeres, szoros, vezetd, vagy
vezetd testiileti egyeztetések mentén.



Az alabbi naturparki célok, fejlesztési iranyok illeszthet&ek a HFS-hez:

I Kozosségfejlesztés
Il Helyi gazdasag kornyezettudatos fejlesztése
Il Naturparki szemléletformalo akciok, programok tdmogatasa

IV. Naturparki telepiilési rendezvények tdmogatdsa
V. Térségfejlesztbi vallalkozdsok, dnkormdnyzati szervezetek tdmogatdsa

Szoros az egylittm(ikodés a kornyékbeli Mecsek Hegyhat TDM szervezet és a Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesilet kozott. A TDM szervezet feladata nem a
térségbe hozni a turistat, hanem informacidval ellatni. 2

Egyuttm(ikodés az alabbi teriileteken képzelhet§ el:

Elektromos kerékparkolcsonzé kialakitasa.

Tardk szervezése.

A helyi turadtvonalak bévitése, ill. ha sziikséges Ujak kiiépitése (Zold ut). Ezekhez kapcsolodd eszkoz fejlesztés: tablazas, + az orszdgos turautvonalakoz
kapcsolddni.

Mecsekerd§ Zrt-vel vald kozos kapcsolat kiépitése, tovabbfejlesztése.

Helyi termeld Utvonal kialakitdsa: térképpel, termel6vel, bemutatd mdhellyel, portékaval.

Biztos Kezdet Program, Gyerek Esély Program a Hegyhati Jaras terliletén a 2007-2013-as iddszakban tébb telepiilés 6sszevonasaval valdsult meg. EInokségi
tagunk Kémdves Jézsef ezekben a programokban szervesen koézremiikédott és a tovabbiakban is fog, igy a kozvetlen kapcsolat biztositott. Kiegészitd
programokkal tudunk a LEADER program révén segitséget nyujtani a két emlitett program szamara (eszkdzbeszerzés, rendezvények, stb.) Tovabbi kapcsolddasi
pontot jelent az EFOP 1.7, mely révén az egyeztetések, miihelymunkak mar elindultak. A Hegyhat Jaras teriletén él6 hatranyos helyzet(i gyermekek mind a
harom programban érintettek lesznek. Fontos, hogy ezek a programok egymast kiegészitsék, és segitsék, ne egymas ellen dolgozzanak.

Bejarhato Magyarorszag ,,gerinc-Utvonalak f6 célja az egészséges életmaddra nevelés, az igény megteremtése a szabadid6 hasznos eltoltésére, valamint a hazai
turizmus fejlesztése. Ezek kapcsan a térségiinket atszel6 lovas turadtvonalhoz terveziink kapcsoldddsi pontot kialakitani, ill. tamogatni a lovasturizmust
térségiinkben. Két teleplilésen, Szaszvaron és Komldn terveznek lovasturisztikai szolgdltatasbdvitést a HACS terlletén beliil.

HACS-unk a megyei foglalkoztatdsi egytttmikodésben, paktumban vald részvételre javaslatot terjesztett be, a helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez
kapcsoléddan. Egylttmiikodési lehetéségek:
- Olyan tevékenységek tamogatasa, amelyek a program célcsoportjanak kivan foglalkoztatdsi lehet&séget biztositani, alapvetéen a telepiilés
sajatossagaira épitve és a célcsoport képességeinek, ambicidinak, mobilitasi hajlanddsaganak figyelembe vétele mellett (az I. pont alatti példa alapjan).
- Térségbeli j6 gyakorlatok atadasa, helyi és kézm(ives termékek elGallitasara vonatkozdan (szappangyartas, gyimolcsfeldolgozas, stb.)



A kozosségi tervezés modszerével az egyes (tobbeket érdekl6 helyi termékcsoport termelésének, feldolgozasanak, piacra vitelének megtervezése és
szervezése.

A piacképes termékeket elGallitd hagyomanyos mesterségekkel valé megismertetés, illetve ezek Ujra élesztése, mivel tobbségiik mar nem létezik a
térségben (kosarfonas, sepri készitése, stb.).

16 gyakorlatok atvétele — orszagos jé példak (energiaf(iz termesztése Miskolc térségében, Cserdi-roma lecsé gyartasa, stb.) szakért6i tamogatassal a
térség erGsségeit jelentS halastavakban rejlé lehetGségek feldolgozasa.

Hagyomanyos roma ételek, tevékenységek (punya, bogyds gylimdlcs -, gombagyijtés) atiltetése a XXI. szazadba — szervezett keretek k6zott, mas
tipusu felhasznalas.

Gyogynovény feldolgozasban valé kozremiikodés: termesztés + hozzaadott érték képviselése (csomagelas, egyéb feldolgozasi formak).

Orszagos haldzatosodas,

Képzés: gyiimolcsfeldolgozas, szappan készités technoldgidjanak elsajatitasa, kosarfonas, sepriikészités, foltvarras, fafaragas stb. helyi kézm(ivesek,
termelGk segitségével.

Integrator haldzat kialakitasa lehetéségeinek kidolgozasa, helyi kis és kozépvallalkozasok bevondsaval.

Szocidlis szovetkezetek esetleges létrehozdsa, a meglévé térségi szovetkezetek bevondsa a programban, munkaergigényiik feltérképezése, célzott
képzések megvaldsitasa. Regionalis, orszagos partnerségek kialakitasa, fejlesztése.

4.4 SWOT

SWOT (természeti) analizis I:

1/4.
1/5.
1/6.

védett arborétum (PlUspokszentlaszld)
falusi turizmus hagyomadnyai jelent&sek
nagy mennyiségben el6forduld agyag

Erésségek Gyengeségek

1/1. jelent8s természeti értékek 1/10. felszini/felszin alatti vizek ipari
1/2. jelent8s biomassza készlet szennyezettsége, magas nitrat tartalom
1/3. Kelet-Mecsek Téjvédelmi Korzet

1/11. talajviz készlet emberi fogyasztasra
alkalmatlan

1/12. mez6gazdasag szempontjabdl gyenge

1/7. termalvizek jelenléte e

1/8. magas erdéboritottsag mindség(i foldek
1/9. éves atalagban magas a napstltéses orak

szama

LehetGségek Veszélyek




1/13. napsutéses 6rak szamanak névekedése
(napenergia hasznositasa)

1/14. napsutéses 6rak szamanak névekedése
(idegenforgalom)

1/15. napsutéses drak szamanak novekedése
(mezGgazdasag)

1/16. extrém es6zések kdvetkeztében a patakok
kiontésekor szennyez6anyag kerilhet a vizbe

1/17. erd6vagas

1/18. Volgységi-patak medrének
rendezetlenségébdl, adédd problémak

SWOT (tarsadalmi) analizis II.

Erésségek

Gyengeségek

11/1. az alkalmazasban &llékon beliil magas az
egyetemi végzettséggel

rendelkezdék aranya

11/2. jelentds a civil szervezetek szdma —
elsésorban a komloi jaras teriletén

11/3. hagyomanyérz6 rendezvények névekvs
szama

11/4. jelentGs kulturdlis értékek, hagyomanyok
11/5. épitett 6rokség jelentds a térségben

11/6. eloregedés
11/7. népességfogyas
11/8. a térség népességmegtartd ereje gyenge

11/9. a kbzépfoku és fels6foku végzettségliek
aranya joval elmarad a megyei atlagtdl

11/10. a magasabb végzettséget igényl6
munkahelyek szama nem béviilt

11/11. magas munkanélkiliség
11/12. kedvez6tlen kordsszetétel

11/13. alacsony képzettség(i munkavallalok nagy
szama

11/14. hatranyos helyzet(i lakossag (f6leg roma
kisebbség) nagy aranya

LehetGségek

Veszélyek
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11/24. Kozeli egyetemi és szakképzé kbzpontok
képzési kinalatanak kedvez§ alakuldsa

11/25. k6zmunkaprogramok tarsadalmi
integraciot segit6 hatasa

11/23. roma kisebbség reintegracids hajlanddsaga

11/25. kulfoldi munkalehetGségek kedvezébbek a
fiatal munkavdllaléknak

11/26. a kiils6 fejlesztési programok nem
szolgdljak elégséges mértékben a tarsadalmi
felzarkodzast.

SWOT (gazdasagi) analizis IlI.

ErGsségek

Gyengeségek

11/1. turisztikai latvanyossagok, nevezetességek

111/2. sok a jol képzett, tdbb szakmaval
rendelkezd munkaerd, elsésorban a komléi jaras
terlletén

111/3. szdmitogép és alkatrészipar jelenléte a
térségben Komlon

111/4. Komldi ipari park jelenléte

111/5. a vérosra épul6 élelmiszeripari klaszter
fejlettsége

111/6. a véros-vidék élelmiszerellatasi kapcsolatai
fejlettek

111/8. jelentds arbevétellel rendelkezé
mez8gazdasagi vallalkozasok jelenléte

IV/9. A bikali Puchner Kastélyszallo és
élménybirtok turisztikai vonzereje

111/10. helyi véllalkozasok és szolgaltatoi szektor
gyengesége

111/11. feldolgozdi ipar hidnya

111/12. az 6nkorményzatok anyagi nehézségekkel
kizdenek

111/13. nem megfelel8en kihasznalt turisztikai
potencial

111/14. a banyészat megsziinésével jelentkezé
problémakat a mai napig nem sikerilt megoldani

111/15. magas munkanélkiliség

111/16. ipari depresszios térség(ek)

111/17. gyenge vallalkozési kedv

111/18. kilfoldi t6ke megjelenése nem jelentds

111/19. Fejléd6képes centrumoktdl vald tavolsag
111/20. A Komldi jarés fejlettségi besorolasa
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111/21. A mez6gazdaségi nagyvallalkozasok
foglalkoztatdsi hatasa gyenge

111/22. k6zmunkaprogramoktdl valo fliggés
111/23. kzmunkaprogramok (helyi
mez&gazdasagot érint6) piactorzitd hatasa

Lehetdségek

Veszélyek

111/24.. vallalkozésok csabitdsa a térségbe
111/25. munkahelyteremtés
111/26. munkaerd piacképes képzése

111/27. kulfoldi téke vonzéasa (nem csak a tercier
szektorban)

111/28. kisebb féldeken folyé mg-i termelés
integracioja

111/29. 4j z6ldmez8s beruhazasok a sasdi ipari
parkba

111/30. helyi véllalkozasok és a szolgaltatd szektor
beruhdzasainak tdmogatasa

111/31. turisztikai vonzerd fejlesztése

111/32. a meglévé szocialis szovetkezetek
halézatba szervezését, ill. Ujak létrehozasanak
tdmogatasat

111/33. helyi termékek erdsitése, polcrendszer
kialakitasa a kereskedelmi egységekben

111/23. élménygazdasag, 6koturizmus irdnti igény
novekedése

111/39. Baranya megye altalanos gazdasagi
lemaradasa

111/40. Hitelez&i és befektetési dontéshozdk
terileti/agazati preferencidja (hitelezési
hajlanddsag, kockazatvallalas) nem valtozik

111/41. a térségi jovedelemszint tartdsan alacsony
szintje korldtozza a tudatos vasarldi réteg
bévilését. (versenytarsak (multik)
tartosan alacsonyabb drak elérésére képesek)
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111/35. 6koldgiai gazdéalkodds termékei iranti
keresletndvekedése

111/36. az egészségturizmus fejlédése (tiszta
levegd, a természetes vizfolyasok)

111/37. kzmunkaprogramok (csekély) jovedelmi
hatésai

111/38. nemzetkdzi kapcsolatok, tapasztalatcserék
keretében szerzett jo gyakorlatok adaptécidja

Hegyhati Jaras SWOT analizis IV.

ErGsségek

Gyengeségek

IV/1. 0j kerékparut

IV/2. fémfeldolgozdssal foglalkozo vallalkozasok
szerepe atlagon felili

IV/3.

IV/4. mez6gazdasagi m(ivelésre alkalmas
teriletek aranya jelentds

IV/5. nagyszamu szabad munkaerd jelenléte

IV/6. zsaktelepuilések: nehezitik az
infrastrukturalis fejlesztéseket

IV/7. kevésbé aktivak a civil és 6nkormaényzati
szféra képviselGi

1IV/8. besz(kilt munkaerépiac
IV/9. tartds inaktivitas

1IV/10. az 500 f8 alatti népességii telepiilések és
a nagyobb lélekszamu varosok kozotti fejlettségi
kilonbségek

IV/11. szdmos telepilésen hidnyos kézmi
(szennyvizelvezetés)
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IV/12. kdziizemi szennyvizhaldzatba bekotott
lakdsok aranya a legtdbb telepllésen 0%
(KSH,2008)

IV/13. romak kimagasléan magas aranya a
térségben

IV/14. helykozi kozlekedés nem megfelel§

V/15. az alap- és kozépfoku oktatas
eredményességében visszaesés tapasztalhatd

IV/16. a kisebb falvakban a kézintézmények
allapota

IV/17. rossz kozlekedési infrastruktura

IV/18. a rendelkezésre all6 szabad munkaerd
képzettségének alacsony szinvonala

Lehet&ségek

Veszélyek
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1IV/19. kiils6 komplex programok soran IV/25. koérnyez6 centrumok (Pécs, Kaposvar,
infrastrukturalis és human eréforras fejlesztési Dombadvar) gazdasag stagnéldsa

programok megvaldsuldsa
IV/26. a térségi elvandorlas az elkovetkezendd

IV/20. az egészségturizmus és szelid turizmus években felerésodik

irdnti igény névekedése (tiszta levegd, a

természetes vizfolyasok) IV/27. a roma lakossag ardnya az 6sszlakossdgon
IV/21. kdzmunkaprogramok (csekély) jovedelmi | Pelll még tovabb ndvekszik

hatésai

IV/28. a rendelkezésre 4ll6 munkahelyek szama 34

IV/22. nemzetkoézi kapcsolatok, még tovabb csokken

tapasztalatcserék keretében szerzett jo

gyakorlatok adaptacitja IV/29. az egy fére jutd atlagjévedelem csdkken
1IV/23. (j z6ldmez8s beruhdzasok a sasdi ipari
parkban IV/30. zsdkteleplilések tovabb szegregélodnak

IV/24. térségen kivili (orszagos) civil szervezetek
tdmogato tevékenysége a térségen belill

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A rendelkezésre all6 LEADER-forras nagyivi célok kitlizését, jelent6s forrasokat igényl6 beruhazasok, fejlesztések megvaldsitdsat nem teszi lehetévé. A
szlikségletek azonositasa soran is arra kell térekedni, hogy a legfontosabb szikségleteket definialjuk, a rendelkezésre all6 kapacitds messze nem elegendd
ahhoz, hogy a SWOT-elemzésben megfogalmazott valamennyi gyengeséget megsziintessiik és a jelzett veszélyeket elkeriljik. Ez prioritasok megfogalmazasat,
célhierarchia kialakitasat is feltételezi, de ennél is fontosabb, hogy az egyuttmiikodések, a halézatosodds erdsitésére kell helyezniink a hangsulyt. Kiemelten
fontosnak tartjuk az aktivitas er@sitését, a helyi lakosok (kiilonésen a fiatalok és a vallalkozdk) aktivizaldsat, bevonasat a kdzosségi programokba, a tarsadalmi
téke erGsitését a térségben. Ez érdemben jarulhat hozza a sziikséges szinergidk felismeréséhez is mikodésbe hozasdhoz.

A SWOT-matrixban azonositottuk a térség erGsségeit, gyengeségeit, lehetségeit és a fennalld veszélyeket. Az Akcidcsoport tapasztalatai, a térségi férumok is
segitették a célstruktura kialakitasat. Fentiekkel 6sszhangban a legfontosabb célok eléréséhez nélkilozhetetlen sziikségleteket az aldbbi hat pontba foglaljuk
Ossze.

1. Egyiittmikodési kulturat (készséget) fejlesztd keretek kialakitasa, megerdGsitése

A gyengeségek kozott talaljuk a leszakadd, demotivalt tarsadalmi csoportok jelenlétét, a t6kehidnyt, a mérsékelt aktivitds Ggy a civil, az 6nkormanyzati, mint
a vallalkozoi szektorban, a gazdasagi szereplSk kozotti koordindacid hidnyat. A veszélyek kozott az elvandorlast, ami jellemzén a képzettebb, aktivabb, fiatalokat



érinti. Ezeket a folyamatokat az erdsségekre (szelid turizmus adottsagai, 6rokség, vallalkozéi kultira hagyomanyai) és a lehet&ségekre (helyi termékek
felértékel6dése) épitve ellensulyozni lehet.

Koordindlt helyi gazdasdgfejlesztés
A térségben megtaldlhatéak a komoly hagyomanyokkal rendelkezé helyi termékek. LehetGséget latunk ezek tovabbi fejlesztésében, ehhez a belsd piac
megteremtése, a belsé eréforrasok optimalis kihaszndldsa feltétlendl szlikséges. Ezért tamogatjuk a helyi gazdasag fejlédését az alapanyag elGallitastél a
feldolgozason at a piacra jutasig. A koordinalt helyi gazdasag hozzajarulhat a munkanélkiliség csokkenéséhez, a térség vonzobba valhat a kiilsé befektetdk, és
az aktiv helyi lakossag szamdra, segitve a helyben boldogulast, a népesség megtartasat.
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Tdrsadalmi téke és k6z6sségi aktivitds erdsitése
A kozOsségi aktivitas ugyan er8sodott az elmult években, de elmarad a kivanatostdl. Tobb telepiilésen még gyenge az 6nszervezGdés, a kdzosségi aktivitas,
kritikusan alacsony a telepiilés, a kozosség ligyei irdnti érdeklGdés, hianyzik a kompetens, kreativ, dinamizalé kulcsember, a megfelel§ kozosségi tér is.
A kilonboz6 (kozosségi) programok segitik az aktivitas er6sodését. A lehetSségeket kihasznalni, a veszélyeket elkerllni az an. tarsadalmi téke tudatos
fejlesztésével is lehet: a szinergidk, pozitiv externalidk mozgdsitasaval, az egylittmikodéseket segité kooperdcids formdak népszerUsitésével és tamogatasaval.

A helyi gazdasdgi szerepl6k hdlozati egyiittmiikédésének erdsitése

A pontszer(, egyuttm(ikodéseket nélkiil6z6 vallalkozasok méretgazdasagossagi és kapacitasproblémak miatti problémaira kinal megoldast olyan integratori
program feltételeinek kialakitdsa, amelynek vannak hagyomanyai a térségben. Ehhez sziikséges fejleszteni a (k6z0s) piacra jutds lehetségeit, a kozos
feldolgozé kapacitasok kialakitasat, erGsiteni a térségi marketinget, b&viteni a kapcsolddoé szolgéltatasok korét, népszerdsiteni a REL kiilonb6z6 formait.

2. Aképzett fiatalok megtartasa

A fiatalok jelent6s elvandorlasat a munkahelyek hidnya (vagy az alacsonyabb kereseti lehet&ségek), az erodalodé lokalis identitds erésiti. Ugyanakkor léteznek
olyan helyi civil szervezetek is (hagyomanydrzd, kozosségfejlesztd), amelyek megerdsitésével az erodédlédas folyamata megallithatd. A feldolgozdipari
fejlesztések munkahelyteremté és vallalkozasésztonzd hatdsa szintén kedvezé folyamatokat indithat el.

Az aktiv helyi fiatalok esetében nagyon fontos a vidék értékeinek ujra felfedezése, a hagyomanyok apolésa, de aligha lehet sikeres a helyben tartasukért tett
erbfeszitések sora, ha ez nem a termelési és turisztikai programokkal 6sszhangban torténik. Sziikségesek ehhez a helyi lakossag komfortérzetét is javitd
beruhazasok, melyek hozzajarulnak a helyi identitastudat, illet6leg a turisztikai vonzeré novekedéséhez.

Sziikséglet mutatkozik olyan programok kidolgozasara és megvaldsitasara, amelyek a felnGtté valasig segitik a fiatalokat a helyi értékek megismerésében,
amelyek erésitik a helyi kot6dést, elGsegitik hogy jovéjliket és boldoguldsukat is a térségben képzeljék el. Ehhez a jelenleginél szélesebb korben sziikséges
kulturalis és sport programokat kialakitani, elérhetévé tenni.

3. Munkahelyteremtés, vallalkozasfejlesztés realis igényei




Térségi gazdasagi potencial megerdsitése nélkil a kitlizott célok tobbsége nem elérhetd. Ezért is szilkséges a vallalkozasok fejlesztése, a helyi vallalkozasok
bevonasa a gazdasagfejlesztésbe, de nem keriilhet6 el a munkaerd piaci integraciot szolgdlé foglalkoztatas feltételeinek tdmogatasa sem (amely a
leghatranyosabb helyzetl csoportok tamogatasahoz kapcsolédé feladat), de ehhez is jorészt a vallalkozoi szféra megerGsitésére van sziikség. A térség
természeti adottsagai a szelidturizmusnak kedveznek, jelen vannak az élménygazdasag alapjai, mindez lehet&séget kinal a kisléptékil termeld és szolgaltatd
mikro- és kisvallalkozasok fejlesztésére.

Turisztikai kindlat hdlozat jellegli erésitése

A meglévé kindlat minGségében, attraktivitdsaban és mindenekel6tt a pontszer( szolgaltatasok Gsszekapcsoldsaval szilkséges a kedvezé adottsagokat
kihasznalni. A turisztikai trendek a térség szamara lehetGséget jelentenek: a vidéki kdrnyezet, a specidlis, helghez kothet6 gasztrondmiai és egyéb élmények
jelentésége novekszik a keresleti oldalon. Ezek kihasznaldsahoz erGsségeink adottak, a szervezettségben sziikséges erdsiteni. A turisztikai kinalatban a
kézmlivesek, helyi termelGk szerepe ndvelhetd. Mindezek marketing hatterét és infrastrukturdlis feltételeit sziikséges fejleszteni, de ismételten nagy hangsuly
van a térségi egyuttmikodésen alapulo fejlesztéseken, koordinacion.

Helyi termékek helyi feldolgozdsa - feldolgozdipari kapacitdsok fejlesztésének igénye
Az egyéni termelSk termékeinek kozos feldolgozdsa a hozzdadott értéket ndveli, motivaciét jelenthet a termelés noveléséhez és a feldolgozodipari
|étesitményeknél néhany f6s munkahelyteremtés is megvaldsul.

Alternativ energia
Az alternativ energiaforrasok irdnti igény megjelenik mind a civil, mind a vallalkozéi, mind pedig az dnkormanyzati szerepl6k korében. Az eddigi fejlesztési

lehetGségek csak csekély mértékben jarultak hozza az igények kielégitéséhez.

4. Kozbiztonsag javitasa

A lakossag és a vallalkozasok részér6l igény jelentkezik a biztonsagos élettér kialakitasara. A teleptilések helyi értékeinek megdvasat szem elGtt tartva,
szlikségessé valt a telepulés szintl kozbiztonsagi illetve vagyonvédelmi rendszer fejlesztése, térfigyel6 kamerak kiépitése.

5. A leghatranyosabb tarsadalmi csoportok segitése

Az érintettek életvitelének megviéltoztatasdra iranyuld eréfeszitések, a szemléletformalds, a deprivaltsaghdl valé kimozditasuk nem csak a tarsadalmi
szolidaritas moralis kovetelményei miatt szilkséges. Munkaer@bazist jelenthet a késGbbi fejlesztésékhez, életkoriilményeik javitdsa hozzdjarul a térség
vonzerejének megbrzéséhez, segiti a népességmegtartast és a kdzbiztonsag javulasat is eredményezheti.

6. Képzés sziikségessége




A térségben magas az alacsony képzettségl lakosok szama, de problémat jelent a munkaerd képzettségi strukturaja is. A képzés komplexen értelmezendd:
szinte minden sziikséglet elemhez kapcsolddd alapszikségletként. Abbdl a SWOT-matrixban is megfogalmazott gyengeségbdl indul ki, hogy a rossz képzettségi
struktura, illetve az alacsony képzettségi szint szamos probléma alapvet6 oka. Szlikség van ezért

- palyaorientdcids programokra,

- tanulastechnikai tréningekre,

- klasszikus munkaerGpiaci képzésekre,

- tarsadalmi beilleszkedést segité programokra,

- készségfejleszt6 programokra,

- specialis, véllalkozéknak tartott képzésekre, 37

- gazdalkoddk szamara szervezett tapasztalatcserére, jo gyakorlatok megismertetésére,

- vallalkozéva valashoz sziikséges specialis ismeretekre stb.

4. Horizontalis célok

5.1 EsélyegyenlGség

A Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet helyi vidékfejlesztési stratégiajanak fontos szegmense az esélyegyenlGség és a fenntarthatdsag elvének alkalmazasa,
melynek kovetkeztében a hatranyos helyzeti lakossag életkorilményei javulnanak és az intézkedések hozzajarulnak ahhoz is, hogy a kornyezet terhelése ne
noévekedjen. Ezen elvekhez tartozd problémak sajnos még léteznek, viszont a mérséklésiikkel vagy a megolddsukkal a vidéki teriiletek leszakadasanak
megallitasa, fejlesztése és felzarkdztatasa megvaldsulhatna.
Az életminGséget hatranyosan befolyasold infrastruktura, a kdzszolgdltatasok, kozosségi terek fejlesztése kovetkeztében erdsddne a lakossag identitastudata,
novekedne a térség népességmegtarto ereje. A térségben tevékenykedé nagyszamu, egymdssal kapcsolatban nem allé civil szervezetek a programunk hatasara
egymassal egylttm(ikodve elGsegitik a vidékfejlesztési célok megvaldsitdsat, a térségi kohézid erdsitését. A célkitlizés két fontos OsszetevGje a
gazdasagfejlesztés és a kozosségfejlesztés. A helyi-térségi gazdasag irdnyaba torténé beavatkozdsok célja a gazdasagi teljesitmény szinten tartasa — kiilénos
figyelemmel a munkahelyek megdrzésére — Uj vallalkozasok l|étrehozdsa, végs6 soron a térség gazdasaganak novekedési palyara torténd allitasa.
A telepulések akkor képesek ellatni valddi funkcidikat, illetve ezen funkcidk akkor teljesedhetnek ki, ha az ott él6 emberek aktiv kbzosséget alkotnak. Az aktiv
kozosségek léte egy olyan feltétel, melynek hianyaban a telepiilések és a térség tarsadalmi fejlédése lassu, vagy egyaltalan nem létezg, illetGleg a fejlédéssel
ellentétes folyamatokat eredményez. Az egylttmiikddések olyan innovativ kezdeményezéseket képviselnek, amelyek elémozditjak a térség fenntarthato és
versenyképes tarsadalmi-gazdasagi fejl6dését. A fejlédés olyan pozitiv hatdsokat eredményezne, amely az esélyegyenlGség érvényesitéséhez sziikséges.
Béviilhetne a betdltésre varé munkahelyek szdma, szakmai képzések szervezésével elérhetnénk, hogy a szegregdlddott roma népességen belil névekedjen a
gazdasagilag aktivak aranya, ezaltal a hatranyos helyzet teriiletek munkaeré kapacitasanak lekotése is megvaldsulhatna. Az oktatas terliletén elsésorban egy
erds igényfelmérés utan felnGttképzéseket, illetve szervezetek szamdra inditott tréningeket kell megvaldsitani a térségben. A hatranyos helyzetl rétegek
szdmara fontosnak tartanank, specialis programok kialakitdsat, hogy ne az legyen az egyediili cél, hogy a Provident-tSl vesznek fel kdlcsont. Véleményiink

»”

szerint az alapoknal kellene kezdeni ennek a rétegnek a felzarkdztatasat, ,hogyan hasznaljak a WC-t, vagy a mosakodast,” ,,hogyan banjanak a pénzzel”. Meg



kell ismertetni Gket a hagyomanyos magyar csalad értékeivel, normaival, melyeket at kell szamukra adni.
Ezen kivil sziikséges lenne szorgalmazni, olyan vagy ahhoz hasonlé Gjszeri kdzosségi kezdeményezéseket, mint a szocidlis farmok létrehozédsa, amely tébbek

kozott a fogyatékossaggal élé fiatal feln6ttek onalléva valasat segiti.
A zsdktelepulésekrdl a tobb kozponti funkcidt ellatd telepllésekre vald eljutds is nehezitett, f6leg azoknak, akik az id6sebb korosztalyt képviselik, egészségligyi
gondokkal kiizdenek, vagy éppen mozgasukban korlatozottak.

A tarsadalmi befogadas, a kisebbségek integracidja terén a legfontosabb eredmények az oktatassal, annak fejlesztésével érhetbk el. A telepiilések lakdinak
jelent8s része szerint a hatranyos helyzetl csalddok (tehat fiatalok és felnGttek) részére egyarant képzéseket, tréningeket kellene szervezni, melyek
segitségével hatranyos helyzetik megvaltozhatna. Ugyancsak markans az a vélemény is, miszerint a hatranyos helyzetben él6 gyerekek szamara kellene
képzéseket, ki-rdndulasokat, programokat szervezni, mellyel szocializaciés legpességiik, életképik megvaltozhat.
A vidék szamos teleplilését illetéen gondot okoz, hogy sok esetben még bizonyos alapszolgéltatasokat sem képes ellatni az adott telepilés, amely olyan
problémakat generalhat, mint pl. a fiatal- életkoriilményein javitani szandékozo- lakossag elvandorlasa a nagyobb Iélekszamu és joval tobb kozponti funkciot
ellaté telepiilésekre. A romld human téke is gyorsitja a vidék elmaradasat, a févarostdl és az azt 6vez6 agglomeracidtdl. Azzal, hogy a magasabban kvalifikalt
munkaerd, a jobb megélhetési lehet6ségek érdekében a varosokban keres munkat, csokken a termel6- és egyben a vasarlder6 egyarant. A teleplilések
jovéjének megalapozasahoz olyan korilmények kialakitasa sziikséges, amelyek vonzd kornyezetet biztositanak annak a magas szellemi hozzaadott értéket
el6allitani képes tarsadalmi osztalynak, amely a jov6ben a gazdasagi versenyképesség hordozdja lesz. Ehhez a hagyomanyos infrastrukturdlis feltételeken tul
nagyobb hangsulyt kell fektetni a sokszin(iségre, a lelki és szellemi éiményt nyujté események megélésének lehetéségére, a toleranciat is magaban hordozé
tarsadalmi normakra, a kulturdlis ingerekben gazdag kornyezetre, a természettel vald 6sszhang keresésére. A fejlesztéseket a térség telepliléseinek sok
esetben meg kell el6legezniiik anélkul, hogy azoktdl kozvetlen és kézzelfoghatd gazdasagi hasznot varhatnanak.
Napjainkra mar jellemzé is, hogy a telepllések aktiv kozosségei olyan tevékenységet folytatnak, amelyek hozzaadott értéke széles kori hatast gyakorol a
tarsadalmi-gazdasagi élet kiilonb6z6 szegmenseire, kilonodsen a koz-, illetve kozosségi szolgaltatasok hatékony ellatasara, a kulturalis élet, a tradicidk és az
épitett kornyezet megGrzésére, végs6 soron a térség népesség megtartd képességére. A kistelepiléseken 1évé Telehdzak, non-profit szervezetek szép példai
a térségi egyuttgondolkoddsnak. Palydzatokkal e telepiilések kozosségmegtartd erejét, sajat mikrokornyezetének fejlesztését és a hatranyosabb helyzetben
lévék nagyobb aranyu mingségi és szamszaki gyarapodasat elérhetébbé lehet tenni.
LEADER Kozosséglink egyik célkitlizése, hogy tamogassa ezeket a tevékenységeket és partner legyen ezen alulrdl épitkezé szervezédésekben, mivel a
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kizardlag kézponti szinten meghatdrozott, valamint a nem megfelel6 fejlesztési mddszerek alkalmazasa mellett végrehatott
terileti programok egyaltalan nem, vagy nem az elvarasoknak megfeleléen képesek hozzajarulni a teruleti kulonbségek mérsékléséhez.
A térségben tevékenykedd nagyszamu, egymassal kapcsolatban nem allé nonprofit szervezetek a programunk hatasara egymassal egyluttmikodve elGsegitik
a vidékfejlesztési célok megvaldsitasat, a térségi kohézid ersitését. Ervényesiil az esélyegyenl@ség és a fenntarthatdsag elve, melynek kovetkeztében a
hatranyos helyzet( lakossag életkorilményei javulnak. Megvaldsul a helyben éI6k identitdsanak erGsitése a kozosségi terek fejlesztésével, valamint a civil
szervezetek, és a koztlk |évé kohézid erGsitésével, a régi, helyi tradicionalis mesterségek Ujraélesztése, fejlesztése kapcsan. A vidéki életmindség feljavitasa
érdekében elengedhetetlen, hogy intézkedéseinkkel hozzdjaruljunk a nemzedékek kozotti igazsagossaghoz és tarsadalmi esély egyenlGséghez. Az
eréforrasokkal vald takarékos, értékvédd, a hosszu tavu szempontokat maximalisan szem el6tt tarté gazdalkodas megvaldsitdsa is fontos szempont volt
stratégiank kialakitasa sordn, ugyanakkor figyelembe vettiik a generdcidk, nemek kozti és a hatranyos helyzetl csoportok, pl. fogyatékkal él6k tarsadalmi
esélyegyenldsége kialakitasanak szempontjait is.



Minden természettel, tarsadalommal, vagy éppen gazdasaggal kapcsolatos helyi intézkedés szorgalmazasa létfontossagu a vidéki terlletek leszakadasanak
megdllitasa érdekében. A helyi akcidécsoport prioritdsai kozott el6keld helyen szerepel a vidéken él6k felzarkdztatasa, megélhetésének elGsegitése és
életmindségének javitdsa, a szegénység leklizdése, ezért stratégidnk a tobbségi érdekeket szolgalja, de a kisebbségi igényeket is maximalisan figyelembe veszi,
ezdltal hozzajarul a tarsadalom hatranyos helyzet(i csoportjainak felzarkdztatasahoz és a tdrsadalmi méltanyossag kialakitashoz, egy élhetébb vidék
megteremtéséhez.

5.2 Kérnyezeti fenntarthatdsag
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Ebben a fejezetben kérjiik, fogalmazzdk meg a Helyi Akciocsoport kérnyezeti fenntarthatésdg biztositdsat szelgdld stratégiai megkézelitését és azt, hogyan
érvényesitik ezt a HFS tervezése, megvaldsitdsa és monitoringja sordan!

A 2014-2020-as Helyi Fejlesztési Stratégiank egyik célja elGsegiteni a meglév6 er6forrdsok felelGsségteljes, a helyi kozosségek érdekében torténd, de a
kornyezetre a lehet6 legkisebb terhelést rové felhasznalasat, ezaltal a tarsadalmi felel6sségvallalas és az Okoszociadlis szemléletmod kialakitasat, illetve
fejlesztését. A tarsadalmi-gazdasagi beavatkozasok figyelembe veszik a természeti kornyezet megGrzéséhez, a természeti értékek noveléséhez kapcsolddd
dltalanos tarsadalmi elvarasokat, illetGleg a beavatkozasok 6ndlldéan is iranyulhatnak a természeti, valamint az épitett kdrnyezet értékeinek megdvasara.
Az MVHE m(ikodési terlilete a nevében is jelzett Mecsek, Hegyhat és Volgység tajakon helyezkedik el, amely véltozatos élGhelyet feltételez mind a névényvilag,
mind az allatvildg szamara. Ha megnézziik az orszdgosan védett valamint a NATURA 2000 teriileteket, lathato, hogy a térség az érzékeny természeti
kérnyezetben és annak kozvetlen kézelében fekszik, azzal folyamatos kélcsonhatasban van. Eppen ezért a kdrnyezetvédelmi és természetvédelmi kérdésekre
kilonos hangsulyt kell fektetni. Az MVHE dél-keleti részére a Kelet-Mecsek Tajvédelmi Korzet fele nyulik be, mig a déli részén Manfanal a Nyugat-Mecsek
Tajvédelmi Korzet északi nydlvanya taldlhatd. Az MVHE térség kozépsd, valamint keleti részein él6helyvédelmi NATURA 2000 teriletek taldlhatdak, amelyek
részben korlatozzak, illetve keretek kozé szoritjdk a mez6-, és erd6gazdasagi tevékenységet. A teriileten olyan védett novény és allatfajok élnek, amelyek
védelmére kiilonos figyelmet kell forditani. A térségben |év6 természetvédelmi teriiletek azonban kdnnyen teriilethasznalati konfliktust okozhatnak, hiszen
ahogy mar emlitésre keriilt, a védelem egyben korlatozast is jelent a mez6- és erd6gazdasdg, valamint a gazdasagi fejlesztések szamdra. Masrészrél az
okoturizmusnak ezek a terilletek potencidlis céljai lehetnek, éppen ezért sziikséges a térségre vonatkozd turisztikai és gazdasagfejlesztési terveket ezzel
Osszhangba hozni.
A természeti kdrnyezet megdbrzése az EU forrasai altal is tdmogatottak, igy az okoturisztikai fejlesztéseknek is van létjogosultsaga. Nagy lehetGség rejlik
természetkozeli bio és naturtermékek iranti igény novekedésében, amely a térség agrogazdasiga szamara teremt lehetGséget. A haztaji gazdalkodas
hagyomanyanak a mindennapi élet részévé tételével elGsegithetnénk, hogy formalddjon a fogyasztdi magatartas. A helyi termékek publicitdsanak novelésével
O0sztonozhetnénk a helyi lakosséagot arra, hogy ne a varosokban vasaroljak meg a tomegcikkeket.
A fenntarthatodsag iranyelvét kdvetve sziikséges az is, hogy a fosszilis energiaforrasok helyett mindinkdbb az alternativ energiatermelési lehet6ségek (nap,
szél, geotermia) legyenek kihasznalva, hiszen nem feledkezhetlink meg arrdl, hogy biztositsuk a lehet&séget a jov6 generacidk sziikségleteinek a kielégitésére.
Kilonos figyelmet igényel a nem megfelel6 csapadékelvezet6 rendszerek, illetve azok karbantartdsanak hidnya, a szelektiv hulladékgydjtés kiterjesztése,
Ujrafeldolgozasi kapacitas kiépitése, vagy példaul a szennyvizkérdés hosszu tavi megoldatlansaga. Azért, hogy mindez megvaldsuljon, a térségben olyan
kornyezetfejlesztési, programozasi cselekvéseket kell meghatdrozni, amelyek a kornyezeti elemek és hatétényez6k allapotanak javitdsa, az emberi



életkorilmények jobba tétele felé mutatnak. A megvalésitasokkor figyelembe kell venni a fenntarthaté fejl6dés harom alappillérét: a tarsadalmi, a gazdasagi
és a természeti-kornyezeti alappilléréket. A fejlesztések csak a harom, egymdst nem ronté cselekvések tikrében értelmezhetéek. A késébbiekben elkésziils
fejlesztési tervek és elképzelések nem fokuszalhatnak csak egyik vagy masik pillérre (kiilon6sen nem csak a gazdasagi fejlesztésre), hanem annak harmonizélnia
kell a tobbi pillérrel. A gazdasagi és tarsadalmi fejlesztési céloknak konzisztenseknek kell lenniiik a kérnyezeti célokkal. A telepiilési kornyezet szempontjabol
a fizikai (természeti és épitett) kornyezet, valamint a (fizikai kornyezet altal is befolyasolt) telepilési atmoszféra egyarant fontos. A gazdasagi vonzerd
szempontjabol a hagyomanyos infrastrukturalis, eréforras alapu (kemény) tényez6k szerepe visszaszorul. Egyre jelentGsebb azonban a szellemi téke, a
kreativitas, innovacid, a tehetség. Kiemelt céljaink kozott szerepel, hogy az elkdvetkezd fejlesztési idészakban, a kreativ atmoszféra megteremtése lesz a
tudatos terilet- és féként a teleplilés, de kilonosen a véarosfejlesztési torekvések rendezé elve, amely a telepilési kdrnyezet egyes tényezGinek szerepét és
fontossagat kijeloli, illetve amely a fenntarthaté és élheté telepilési kfdrnyezet megteremtését eredményezi.
A telepulések feladataihoz tartozik a tiszta kdrnyezet biztositasa lakoi szamara. A tisztasag magaban foglalja a természeti elemek szennyezés-mentességét is.
A telepllés hatékorén belll képz6dd6 szennyezd anyagok és hulladék kezelésén kivil a telepllésen kivilr6l érkezd szennyezés csdkkentése, a szennyezés
hatasainak kikliszobolése is hozzatartozik a tiszta kdrnyezet biztositasdhoz. A gazdasag és a kornyezet érdek-konfliktusanak enyhilésére ad reményt az a
feltételezés, amely szerint az Ujfajta gazdasagi értéket (kreativ szellemi tékét) képviselS tarsadalmi csoportnak sajatja az érzékeny kornyezeti szemlélet.
Stratégiankban kulonos figyelmet igényel a tény, hogy a természet taji értékei, illetve azok védettségi besoroldsa alapvet6en befolyasolja a gazdasagi,
mez6gazdasagi és fejlesztési tevékenységeket. Eppen ezért az alapvetd cél a térség természeti er6forrasainak mennyiségi és minéségi védelme. Az elsédleges
célkitlizés tehat a természeti kdrnyezet és az emberi tevékenység igényeinek 6sszehangoldsa, oly mdédon, hogy a természeti értékek, elemek allapota
megé6rzésre keruljon, és allapotuk javuljon. Az 6koldgiai haldzat bévitésével, a kornyezeti szempontbdl érzékeny teriiletek felmérésével elGsegithetd a
mez&gazdasagilag nem mivelhetd teriletek természeti értékmegérzé funkcidjat. Az értékek megdrzéséhez hozzajarul az egészséges telepiilési kornyezet
kialakitasa, melynek soran olyan beruhazasok, programok valdsulnak meg, amelyek révén élhetd, természeti, épitett kornyezet jon létre. Ennek érdekében
mar tobb tagtelepilés (pl. Sdsd, Magocs, Gerényes) is rendeletet alkotott az épitett és természeti kornyezet helyi védelmérdl. Azon telepiilések, amelyek még
nem alkottak  efféle rendeletet, célszerlien ezen rendelet megalkotasaval el6segitenék  a tudatos kornyezetfejlesztést.
A kedvezs természeti adottsagok lehet&séget biztositanak a térségben az 6koturisztika térnyerésére is. Az 6koturisztikai, kerékparos és bakancsos turizmus,
valamint azok infrastrukturjanak fejlesztése a tudatos kornyezethasznalatot, és kornyezeti nevelést is segitik.
A turisztikai kinalat a lakossag magas szint( életminGségéhez is hozzajarul, részben a kiéplilt turisztikai infrastruktura, részben pedig a programok, lehet&ségek
gazdagsaga révén. A turizmus nemcsak imazsteremtd, hanem fontos gazdasagi agazat. A térség lehetdségei elsésorban az okoturizmusban, bakancsos
turizmusban, valamint a kerékparos és lovas turizmusban rejlenek, éppen a természeti kornyezet gazdagsaga miatt. A terilet természeti, kulturdlis sokszin(iség
megadja a lehetGségét az 6koldgiai mintatertlet kialakitasanak, az 6koturisztikai fejlesztéseknek. A kistérség jol behaldzott gyalogos turistautakkal, kivald tara
utvonalakkal rendelkezik. A térségben komoly problémat jelent a kerékparutak hidnya. A kerékparut halézat kialakitasa elengedhetetlendl fontos a kerékparos
turizmus fellenditéséhez. A kistérség turizmusaban ma még a hidnyzé kerékparutak miatt ez inkabb kiegészit6 jellegli termék — erésen kotédik a falusi
turizmushoz. A jév6ben azonban atfogo fejlesztések alapja lehet a térségben. Ehhez kedvezGek a kistérség adottsagai; tagolt domborzat, természeti, miemléki
értékek diffuz elhelyezkedése, a fogadasi feltételek részbeni megléte (falusi turizmus szalldshelyei). A fogadasi feltételek kiteljesedése esetén a kistérség
sikeresen kapcsolddhat be a kerékpdros turizmusba. A termék tovabbi fejl6dését felgyorsitana a Pécs-Orfli jelenleg kialakitds alatt allé kerékparuton kivil az
Orfli-Magyarhertelend, Magyarhertelend-Sikonda, SzdszvarKardsz-Magyaregregy kerékparutak megépitése.
A fokozddd tarsadalmi igények és a hathatds természetvédelmi, kornyezeti nevelés érdekében tehat kivanatos az 6koturizmus kiszolgdldsa. Ennek érdekében



a Duna-Drava Nemzeti Park — tobbek kozott — fejlesztéseinek keretében tandsvényt (Var-volgyi geoldgiai tandsvény) alakitott ki a Kelet-Mecsek Tajvédelmi
Korzetben, amely a fenti célok megvaldsitasat segiti eld.
Az Okoturisztikai fejlesztések Gdvoziilend6 példaival taldlkozhatunk az MVHE teriiletén. A Naturparkok kialakitdsa mérfoldké lehet a természeti kornyezet
értékeinek megérzése, a fenntarthatdsag keretein beliil a turizmusba valé bekapcsolasaban. A Hét Patak Gyongye Naturpark kialakitasakor azonban figyelni
kell arra, hogy a fejlesztések soran ne torténjen indokolatlan természeti kornyezet megbontasa.
A természeti kornyezet értékeinek megdvasa, a természeti kornyezet terhelésének érdemi csokkentése, az egyes elemek (pl.: erd6k) részaranyanak novelése
el6segiti az élhet6bb és fenntarthatd emberi kdrnyezet kialakitasat, az emberi igények aranyos névekedését.

a1
5. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A Stratégia az innovaciot kozvetett és kdzvetlen formdban kivanja elGsegiteni.

Az innovdcio kézvetlen elGsegitése

A helyzetelemzés, illetGleg a térségi szereplSk igényeinek 6sszegy(jtését, elemzését kovetSen lehetdség nyilott olyan specifikus célok, illetéleg intézkedések
megfogalmazasra, amelyek a programozas ezen szintjén biztositani kivanjak az innovativ fejlesztési célok megvaldsulasat. A Stratégia gazdasagfejlesztési
részén beliil ilyennek tekinthetd példdul az 6kogazdalkodas keretén belll elGallitott termékek elallitdsanak, piacra jutdsdnak tdmogatdsa. Ez a szegmens nem
csupdn piaci rés betoltésére alkalmas, hosszutdvon fenntarthatd, munkaergigényes termelést tdmogat, de el6segiti a térségben eddig hagyomanyokkal nem
rendelkezd termelési kultira meghonositasat és 6sztonzi az 6kologiai korilmények kozott létrehozott és feldolgozott termékek helyi, térségi fogyasztasat is.
Hasonlé médon, hasonld célokat szolgal a turizmusfejlesztés tematikus szlikitése, amelyen belil az 6ko- illetve gasztroturizmus Ujszeri megoldasait kivanjuk
tdmogatni

Az innovdcid kézvetett elGseqgitése

A LEADER mddszer megklilonboztet6 sajatossaga az agazati programokhoz képest az, hogy nem rogziti minden esetben taxativ és tételes moédon a tdmogatasi
célok minden részletét. Ezzel nem zarja le és nem rekeszti ki azokat a helyi fejlesztési elképzeléseket, amelyek a programozas adott szakaszaban kozvetleniil
nem kerilhetett be a Stratégidba. Ugyanakkor a Stratégia a kdzvetlenlil nem nevesitett tdmogatasok esetén mar az intézkedések, illetve a specifikus célok
szintjén, vagy végil a felhivasok kialakitasa soran megkivanja a fejlesztések innovativ megkozelitését, kilonb6z6 feltételek meghatarozasa segitségével. A
gazdasagfejlesztés teriuletén beldl pl.: ilyen kovetelmény a hozzaadott érték megjelenése a palyazatban. A hozzaadott érték Ugy alakithatd ki, ha nem csupan
a meglévé technoldgia fenntartasara torekszlink, de — a palyazé altal meghatdrozott — Gjszer(i beruhazasra is sor keril, melynek kdvetkeztében a termék, vagy
szolgdltatas — a tdmogatas el6tti dllapothoz képest — megujul, vagy konkrétan Uj jon létre.

Integrdlt jelleq

Az agazati elven miikodé magyar fejlesztéspolitika a 2014-2020-as programozasi idGszakban nem teszi lehetévé az integralt programozas hatékony és
eredményes alkalmazasat. A tényleges integraciot biztosité multifund finanszirozas kialakitdsara sem kerdlt sor. Mindazonaltal a Stratégia kapcsolddni kivan
egyes nemzeti tamogatasokhoz (START program, munkaligyi kézpontok humaneré&forras képzései), mdas operativ programokhoz (elsésorban KEHOP, EFOP),



illet6leg a VP tovabbi célkitlizéseihez, melyet a Stratégia célrendszere a specifikus célok, illetve intézkedések szintjén tartalmaz. Ez alapvetGen kiegészits jelleg,
ami semmiképp nem tévesztendd dssze az egylttmikodés tényét és annak magas fokat feltételez6 integracidval.

A Stratégia belsé integracidjat a specifikus célok, intézkedések egymasra éplilése, kdzvetlen kapcsolata biztositja. A gazdasdg miikodésétnek ndvekedésének
egyik feltételét jelenté humaneréforras képzés, illetve vallalkozéi tapasztalatcsere egylitt szerepel a vallalkozasok infrastrukturalis, vagy eszkozbeszerzési
igényeinek tdmogatdsdval. Mind ezek kiegészithet6k a gazdasagi szerepl6k alternativ energiaforras alkalmazasa iranti igényekkel, a Iétrehozott termékek, vagy
szolgaltatasok bemutatasat, igénybevételét a kozosségi rendezvények keretén belll is 6sztonodzni kivanja a Stratégia. A helyi igények figyelembe vétele alapjan
a Stratégia igy olyan komplex térségi projektek kialakitasat teszi lehetévé, amelyre egyetlen kézponti agazati program sem képes 6nalldan.

A térség szerepl8inek dgazatkozi egylittmiikodését, illetbleg a kozds érdekre éplil6 és igy hosszutavon fenntagthatd egylttmiikddések, haldzatok kialakitasat
a Stratégia az intézkedések szintjén és a felhivasokban szereplé kovetelmények meghatarozasa segitségével kivanja elGsegiteni. Az intézkedésekben
meghatarozott célok 6sszekapcsoljak pl.: a helyi termel&ket a kereskedékkel (REL, vagy a piacra jutas elGsegitése, marketing tevékenységek tdmogatasa), vagy
a helyi termel6k és a szolgdltatok kozott hoznak létre kapcsolatot (gasztroturizmus keretén belll felhaszndlt helyi termékek). A vallalkozdsok kozotti
tapasztalatcserék, vagy az integratori program elGsegiti a kozos érdekekre épulé és a kilonb6zé agazatokban tevékenykedd szereplSk haldzati
egyluttmikodésének kialakitdsat, fejlesztését.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovGképe

Népesség megtarto képességgel rendelkezé képesség megtart6 népesség a Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet teljes illetékességi teriiletén.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

Népesség megtartd képességgel rendelkez6 képesség megtarté népesség a Mecsek-Volgység-
Hegyhat Egyesiilet teljes illetékességi teriiletén.

- Atfogé cél(ok)

Egyiittmiikodéséken, helyi er6forrasokon alapuld kisléptékii gazdasagfejlesztés
A helyi identitas, kohézié és kdzbiztonsag erdsitése

Klimavaltozas elleni kiizdelem, a kulturalt lakokornyezet megdrzése és a lakossag
egészséglgyi helyzetének javitasa



Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek
megnevezése

Gazdasagi kapcsolatok erdsitését szolgald Haldézati egyuttmiikodések 1
feltételek tamogatasa szama, teremtett 5
munkahelyek szdma
teremtett munkahelyek 5
szama

Uj terméket/technoldgiat 10
bevezet6 vallalkozasok

szdma
Novekedésorientdlt helyi akciok tamogatasa vendégéjszakdk szama 100
Uj termékek/technoldgiak 5
szama
Erték vezérelt helyi kozosségfejlesztési Tematikus taborok, 1
kezdeményezések tamogatasa rendezvények szama 4
n A lakossag szubjektiv biztonsagérzetét elkdvetett 5% csokkenés
szolgalé telepiilési kezdeményezések biincselekmények széma
Tarsadalmi felzarkozast el6segité helyi akciok Képzések, rendezvények 20
szama
A fosszilis energiahordozdék haszndlatanak Alternativ energiaforrdst 5
E csokkentése a térségben hasznalé épliletek szama
A telepulési arculat fenntartasa, fejlesztése Megujitott ingatlanok, 20
épitmények szama
H Egészségfejlesztési intézkedések Eszkozfejlesztések, 2
programok szama 2

l Intézkedések (beavatkozasi tertletek) Melyik specifikus cél(ok)hoz jarul hozza*
ENENEI I N

1 Egy intézkedés tébb célhoz is hozzajarulhat. Jeldlje X-szel!

fa)
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A helyi vallalkozéi és munkaerépiaci igényeknek
megfeleld képzési programok kiegészitd
tamogatadsa, valamint a helyi gazdasagi szereplék
haldzati egytittm(ikodéséhez sziikséges
fejlesztések tdmogatasa

A hozzdadott értéket képviseld, illetve
okoldgiailag el6allitott helyi termékek termelési
és piacra jutasi feltételeinek fejlesztése
Helyi-térségi szintl 6ko-, gasztroturisztikai
fejlesztések tdmogatasa

Helyi, térségi kulturdlis, sport és kdrnyezet
tudatossagot fejleszt6 rendezvények, valamint a
helyi értékek megismerése tematikus programok
segitségével

A kozrendet, kozlekedés- és kozbiztonsagot
leginkdbb javito, helyi programok és fejlesztési
igények tamogatasa

A leghatranyosabb térségek és leszakado
telepiilések humdneré6forras fejlesztési
feltételeinek térségi szintl kialakitasa EFOP 1.5
Tartés szegénységben él6k, romak
felzarkézasanak, periférikus élethelyzetek
felszamolasanak kiegészit6 segitése EFOP 1.6
Integralt humdneré6forrds fejlesztési
beavatkozasok a Hegyhati jaras teriletén EFOP
1.7

Alternativ energia kiegészit alkalmazasa

Alternativ energiaforrasokra alapozé
kozlekedésfejlesztés

Vallasi, kegyeleti és kozosségi rendeltetési
ingatlanok, eszk6zok rehabilitacidjanak,
fejlesztésének tamogatasa

X

aa



11 Specialis haziorvosi ellatasok kialakitasanak, X
fejlesztésének a tamogatasa, szlir6programok
kialakitasa, népszer(sitése

Az atfogd célok, illetve a specifikus célok és intézkedések kialakitott rendszere igyekezett a lehet6 legsziikebben megfogalmazni a térség azon szlikségleteire
reagald beavatkozasokat, amelyekre — néhany kivételtdl eltekintve — egyetlen mds operativ program sem tartalmaz beavatkozast. A sz(ikitést a LEADER
program szamara biztositott elégtelen forrasok indokoltdk. A Stratégiaban megfogalmazott specifikus célokeés-intézkedések kore azonban szlkithetd tovabb
a Stratégia integralt jellegének, komplexitdsanak sérelme nélkil. Mindemellett azon operativ programok célj%sl is bekerultek a Stratégia célrendszerébe, ahol
a helyi akcidcsoport szamara lehet8ség nyilhat az 6nallo, vagy a konzorciumi palyazati részvételre.

A forrasok elaprézédasanak megakadalyozdsa, illet6leg a kimutathaté hatasok elérése érdekében a specifikus célok harom csoportjat kiilonboztetjik meg:

1. Kisérleti programok
Ebbe a csoportba tartozé intézkedések (pl.: az 1. intézkedés, 1 kisérleti program) esetén terveziink kisebb 6sszeggel és legfeljebb 1-2 kedvezményezett
tdmogatdsaval tervezzilk megvaldsitani. llyen esetekben a cél a fejlesztési elképzelések megvaldsitasi feltételeinek tesztelése, a projekt on-going és
interaktiv fejlesztése, az alkalmazhatdsag szélesebb korl biztositdsanak meghatarozasa.

2. Minta projektek
A célok megvaldsitasa és megvaldsithatdsdga tekintetében mar rendelkeziink tapasztalatokkal, azonban a mas operativ programok kiszorité hatasa
kovetkeztében, illet6leg a nem tomegszer( igények miatt kisebb szamu és nem jelent8s koltségigényl projektek tdmogatdsara kerilhet sor. A minta
projektek tapasztalatai kiillonésen az azonos tdmogatdsi célcsoport szemléletformalasaban tolthetnek be kiemelked6 szerepet.

3. Tomeg projektek
Egyes specifikus célok (pl.: 2-4 — a tapasztalatok és az igények alapjan — igen széleskoril tamogatasi igényre tartanak szamot. A projektek altaldban
kisebb koltségigényliek, nagyszamuak, kis kockazatuak, és egyszeriiek. Ezen projekteket tamogatd specifikus célok képezik az 0sszes specifikus cél
hozzavetbleg egyharmadat.

l. Egyiittm(ikodéséken, helyi er6forrasokon alapulé kisléptékii gazdasagfejlesztés

A LEADER programon belllli gazdasdgfejlesztési célok cimben szerepl§ szlkitett, illetéleg fokuszalt meghatdrozdsat a rendelkezésre all6 forrasok —
feladatokhoz mért — rendkiviil csekély mértéke, a feltart helyi igények, illetve az eddig sikeres fejlesztési eredmények irdnyai indokoljak.



A térség gazdasagi szerepldi, illetSleg akik gazdasagi szerepl6vé valhatnak, tébbnyire nem rendelkeznek megfelel§ szaktudassal, hidnyoznak a
versenyképes — kiiléndsen munkaigényes mez6gazdasagi — technoldgiak bevezetésének feltételei és a szerepl6k kozotti egyluttmikodések. Az integratori
program feltételeinek kialakitasat célz6 tdmogatds ezeket a hidnyossagokat potolna, kiegészitve az elGallitott termékek értékesitésével. A rendszervaltas
el6tt az egykori TSZ-ek keretén beldl (Pl.: Sasd, Szaszvar), nagy hagyomanya volt az integratori gazdalkodasnak.

A vallalkozasok tapasztalatainak megosztdsa, a gazdasagi szerepl6k ,0sszehozdsa” — tapasztalataink szerint — nagymértékben el6segiti a javarészt
pontszer(ien miikodé vallalkozasok egyuttmiikodésének, koordinaciéjanak kialakitdsat, a halézatosodast és az el&éllitott termékek, vagy szolgéltatasok
minGségi javuldsat.

Az 6koldgiai termékek elGallitdsa mar a 2007-2013-as idGszak stratégiajanak is egy sikeres célkitlizése VBIt. Célunk ennek kibdvitése, tovabbfejlesztése
(6sszhangban a VP és a koz0sségi 6kogazdalékoddasra vonatkozd kezdeményezéseivel).

A turizmus kilonb6z6 agazatai (pl.: élményturizmus, 6koturizmus) nagy hagyomannyal rendelkeznek, els6dlegesen a Mecsek térségében. A Stratégia —a
sz(ikos forrasokra vald tekintettel — az 6ko- és a gasztroturizmus minGségi fejlesztésére kivan fékuszalni.

A kézmunkaprogram a térség minden egyes telepilése esetén fontos szerepet jatszik nem csupan a foglalkoztatdsban, de a helyi gazdasag fejlédési
irdnyanak meghatdrozasaban is. A kézponti forrasok a foglalkoztatas (m(ikodés) koltségein kivil, csak rendkiviil csekély mértékben tdmogatjak a dologi
kiadasokat, illet6leg fejlesztési célokat. A Stratégia célja olyan fenntarthato és piactorzitdsmentes fejlesztések tamogatasa, amelyek a térség legnagyobb
foglalkoztatdinak tekintheté 6nkormanyzatok helyi gazdasagi tevékenységét a hozzaadott értéket jelentd tevékenységek irdnyaba tereli.

1. A helyi identitas, kohézié és kozbiztonsag erdsitése

Az atfogd célkitlizés célcsoportjai sokkal szélesebb kort 6lelnek fel, mint az I. célkit(izés (gazdasagi szerepl&k) esetén. A Il. célkitlizés a civil szervezetekre,
a helyi 6nkormanyzatokra, illetve — mint kdzvetett, vagy kozvetlen kedvezményezettekre — a szélesebb értelemben vett helyi lakossagra koncentral.

A helyi értékek megismerését elGsegité tematikus programok egyrészt megoldast kivannak talalni arra a —lakossagot és 6nkormanyzatokat egyarant érinté
— problémara, amely a tanuld ifjusag tartalmas, hasznos szabad idejének elt6ltését kivanja elGsegiteni, kiilondsen a nyari sziinetben. A készségek
fejlesztéstét, a jatékos tanulast, a sportolast, természet szeretetét, a hagyomanyok megismerését programszer(ien kindlé nyari tematikus taborok nem
csupan a vidéki, de a vérosi lakossag szamara is teljes, vagy részleges szabad id6 eltoltést kindlnak. Mindehhez kapcsoléddan, illetve parhuzamosan olyan
helyi térségi rendezvények tdmogatas is cél, ahol sor keriilhet Helyi értékeket bemutatd, tovabba hagyomanyt teremtd, hagyomanyérzé telepilési, térségi
rendezvények megtartasara.

A kozrendet, kozlekedés- és kozbiztonsagot javitd, helyi programok és fejlesztési igények tdmogatdsa olyan cél, amely a 2007-2013-as programozasi
id&szakban is kifejezetten sikeres volt. Az eredmények megdrzése, illet6leg a kozlekedés- és kdzbiztonsag fejlesztése a térség és a telepilések kitlintetett
célja maradt. Ezt alatamasztja az, hogy a blinzés, illetéleg a devians magatartdsok alapveté okait képezd gazdasdgi-tarsadalmi viszonyok érdemben nem
valtoztak.



A Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet teriletén talalhatd Hegyhdti jaras egyike a Baranya megyében lévé két, komplex programmal fejlesztendé
kedvezményezett jardsnak. Ezért a Stratégia szdmol azokkal a célokkal és lehetGségekkel amelyeket az EFOP 1.7-es intézkedése tartalmaz.

A vidékfejlesztési program szempontjabdl a térségek kozotti fejlettségi kilonbségek jelzésére, a vidéki térségek besoroldsara teljesen alkalmatlan jarasi
besorolas (290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet) miatt a Stratégia a HACS teljes teriiletén szamol az EFOP 1.5 és 1.6 intézkedéseivel is. A Stratégia tervezési
teriletébe nem tartozik bele Komld, mely nélkil a Komléi jaras telepliilései — a teleplilés soros adatok tlkrében és a gyakorlati tapasztalatok szerint —
éppoly hatranyos helyzet( jarasnak szamitandnak, mint a szomszédos Hegyhdti jaras.

M. KLIMAVALTOZAS ELLENI KUZDELEM, A KULTURALT LAKOKORNYEZET MEGORZESE ES A LAKOSSAG EGESZSEGUGYI HELYZETENEK JAVITASA
a7

A Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet a 2007-2013-as id6szakban az orszagban egyedildlld formdaban valdsitott meg egy olyan nemzetkozi
egyluttm(ikodési projektet, melynek a targya az alternativ energiahordozdk alkalmazasa, a gazdasagos energiafelhasznélas feltételeinek biztositasa volt. A
sikeres projekt eredményeire tdmaszkodva indokolt kiterjeszteni és tovabb fejleszteni az alternativ energiaforrasok alkalmazhatésaganak korét tovabbi
onkormanyzatokra, véllalkozasokra és nonprofit szervezetekre, valamint a helykozi kozlekedési eszk6zokre. A LEADER forrasok ott nyujthatnak tdmogatast,
ahol a hasonlé targyu operativ programok forrasai (TOP, KEHOP) a helyi szerepl6k szamara nem biztositanak tamogatast.

Az Egyesulet 2007-2013-as programozasi id6szakdban az egyik legnépszer(ibb LEADER célterilet a vallasi, kegyeleti rendeltetés( ingatlanok, eszk6zok
rehabilitacidjanak, fejlesztésének tdmogatdasa volt. A VP ,teleplilésképet meghatarozo éplletek kilsé rekonstrukcidja” c. intézkedésben tamogathatd
fejlesztési elképzelések kivételével — az elGzetes igényfelmérések alapjan — ezt a célt tovabbra is sziikséges fenntartani.

A TOP bizonyos — sz(ik — korben lehet&séget kivan nyujtani az alapfoku egészségligyi ellatas fejlesztésére. Az Egyesiilet illetékességi terliletén részben mar
most, de rovid idén beliil komoly problémat jelent a haziorvosok hidnya, illetéleg a mindségi haziorvosi ellatas feltételeinek biztositasa. A hdaziorvosi
praxissal rendelkez6k megkeresése segitségével Gsszegeztiik azokat az igényeket, amelyekre vonatkozéan a HACS sajat és a programozasi idGszak alatt
mas — hazai, vagy unids — fejlesztési forrasok bevonasa segitségével érdemi segitséget nyujthat. Ezek a lakossag egészségi dllapotat javitd szliréprogramok
és a gyogyitast segitd kislépték( (haziorvosi) eszkozbeszerzések.

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Ez a fejezet tartalmazza, hogy milyen intézkedésekkel kivdnjdk elérni a kitlizétt célokat. Ezeket a beavatkozdsi teriileteket a sziikségletekbdl kell levezetni és
ezek megvaldsuldsa a stratégia dltaldnos és specifikus céljait kell, hogy szolgdlja. Az intézkedések tartalmdt olyan konkrétan kell megfogalmazni, hogy az
megfelelé alapja legyen a késébbi felhivasoknak és megdllapithatd legyen, hogy milyen tipusu projektek megvaldsitdsat tervezi tamogatni.



A cselekvési tervben ne csak a LEADER-bGI, hanem a VP tébbi intézkedésébdl és a tébbi OP-bdl tervezett intézkedéseket is szerepeltessék. Ez utobbi esetben
azonban elegendé az 1-3 pont kifejtése.

Az egyes intézkedéseket az aldbbi szerkezetben kérjiik bemutatni:

1.

Az intézkedés megnevezése: I. A helyi vallalkozoi és munkaerdpiaci igényeknek megfelel6 képzési programok kiegészité tdmogatasa, valamint a helyi
gazdasagi szereplSk haldzati egyuttmikodéséhez sziikséges fejlesztések tamogatasa
Specifikus cél: Gazdasagi kapcsolatok erdsitését szolgald feltételek tamogatasa
Indoklas, alatamasztas: A térség gazdasagfejlesztése érdekében, az amugy jellemzéen t6keszegény helyi vallalkozdi réteg tamogatasa
nélkiilozhetetlen. a8
A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: 1. komponens: Az intézkedés tdmogatja egy, a térséget dtfogd integratori haldzat kialakitdsat,
annak érdekében, hogy a meglévé vallalkozdsok, szocidlis szovetkezetek, helyi termel6k miikodését elGsegitse. Az integrator elsGdlegesen a
mez6gazdasagi dgazaton beliil, koordinalja a beszerzési, termelési, értékesitési tevékenységet. Az integrator alapanyagot, termelési technolégiat és
felvasarlasi lehetGséget is biztosithat a haldzatban egylttm(ikodé szerepl6k szamara. 2. komponens: Az intézkedés tovabbi célja a munkavallalék
szdmara versenyképes tudas elsajatitdsanak biztositasa a célcsoportok igényeihez, a helyi, térségi munkaerdpiac altal nyujtott lehetéségekhez
illeszkedve, képzések segitségével. 3. komponens: Vallalkozdsok szamara biztositott képzések, rendezvények jo gyakorlatok atvételére,
tapasztalatcserére, szakmai ismereteik tovdbbfejlesztésére. 4. komponens: Szakmai haldzatok kialakulasanak, meglévé szakmai haldzatok
fejlesztésének tamogatasa. E komponens a térség egy adott tevékenységi koréhez tartozd gazdasagi szerepl6k egylttm(ikodését kivanja elGsegiteni —
integratori kozrem(ikodés nélkil — ami biztositja az elGallitott termékek, szolgaltatasok hozzaadott értékének novekedését, az adott egytittm(ikodés
egészének piacon tortén6 megjelenését.
Kiegészité jelleg, lehatarolas:
Kizarélag szakmai egyuttmikodésen alapuld, illetve integratori tevékenységet tdmogatd projekt mds operativ programokban nem szerepel.
A jogosultak kére: kis- és kozépvillalkozas, adészammal rendelkez6 magdnszemély, mikroviéllalkozas, Gstermeld, szocidlis szovetkezet, 6nkormanyzat,
nonprofit szervezet dllamhdztartason beliil és kivil.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
1. komponens
Az integratori tevékenység az akcidcsoport illetékességi teruletén talalhaté mindkét jarasra kiterjed. A haldzati egyuttmikodésben legalabb 10
(tiz) szerepl6 vesz részt. El6Gnyben részesil az a szakmai integraciot megvaldsitani kivané palyazéd, amely alapanyagot, technoldgiat biztosit és a
felvasarlasi, értékesitési tevékenységet is folytat.
2. komponens
A tdmogatdsnak el6 kell mozditania a térség humanerGforrasanak novekedését. A célcsoport és a munkaerdpiac igényeit felmérd, ezt bemutatni
képes palyazat tdmogathatd. El6nyben részesil az a palyadzo, amely a tartés munkanélkiliek, a START és kdzmunkaprogramban részvevdk, illetve
fogyatékossaggal él6k szamara biztosit képzd, fejlesztd tevékenységet.
3. komponens



A tamogatdsnak elé kell mozditania a térség gazdasagi szereplGi kozotti tudasatadast, szakmai egylttmiikodést. Kizardlag tematikus
programsorozat tamogathatd.

4. komponens
Olyan szakmai egylttm(ikodés tamogathato, amely biztositja az elGallitott termékek, szolgdltatdsok hozzaadott értékének névekedését, az adott
egyluttmikodés egészének piacon torténé megjelenését. Az egytttmiikodésben legaldbb tiz (10) szerepl6 vesz részt.

8. Tervezett forras: Ebben a pontban hatdrozzdk meg:
a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds: 20 millio forint
b. atdmogatdsardnya: Az 1. és a 4. komponens esetén: 100 %. A tébbi komponens esetén: A Begyhdti Jdards teriiletén 65 %, Egyéb teriileteken
60 %
c. a projektméret korldtai: 500 e forint — 20 millid forint
d. atdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett? kéltségelszdmolds) egydsszegii dltaldny

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges meghatdrozni.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2016. 2. félév- 2017. 2. félév
10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek ardnyban az intézkedésre allokdlt forrdskerettel. Az aldbb megadott, kételez6en alkalmazandé
indikdatorok kére kiegészithetd.
e. Atdmogatott projektek szama: 10 db
f.  Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db): Nem relevans.

1. Azintézkedés megnevezése: Il. A hozzaadott értéket képviseld, illetve 6koldgiailag elSallitott helyi termékek termelési és piacra jutasi feltételeinek
fejlesztése

2. Specifikus cél: Novekedésorientalt helyi akcidk tamogatasa

3. Indoklas, aldtamasztas: Akcidcsoportunk kiemelt feladatanak tekinti a helyi termékek termelésének és piacra jutdsanak tdmogatasat. A korabbi
LEADER program eredményeként megjelentek a térségben az 6koldgiai gazdalkodassal foglalkozdk. A beérkezett projektotletekbél egyértelmiien
kiderul, hogy a cél megvaldsulasat tamogatni sziikséges.

4. A tamogathato6 tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatjuk a termék feldolgozast, szolgdltatas- és termékfejlesztést, az infrastrukturalis
feltételeket biztositdsat, valamint a marketing tevékenységet.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Az intézkedés nem csak azokat a palyazdkat tdmogatja, akik az 6koldgiai gazdalkodasra kivannak attérni, hanem azokat
is, akik mar m(ikodtetik 6koldgiai tevékenységiiket. Az 6koldgiai gazdalkoddst érinté projekt kizarélag egylittmiikodés keretében valdsulhat meg. Ez
utdbbi biztositja a lehatdrolast a VP-4-11.1.-11.2.-15 intézkedéstél.

2 Egyszer(sitett koltségelszamolas fajtdi: egydsszegl atalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban meghatarozott atalany.



A jogosultak kore: Természetes személy (alanyi feltétel: a természetes személynek az utolso kifizetési kérelem benyujtasaig egyéni vallalkozéoként
szervezet allamhdaztartdson kivil.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Az intézkedésben tdmogatdsra kerlilnek a helyben megtermelt 6koldgiai termékek elSallitdi, szolgaltatoi, mely
révén a helyi gazdasag fejlédik, er6sédik. Az egyes termeld, szolgdltatd tevékenységek fejlesztése abban az esetben tdmogathatd, ha telepiilésen,
térségen belll a fejlesztés innovaciot jelent (4j, vagy Ujszer(), illetve hozzdadott értéket képes megjeleniteni, amely a termék, szolgdltatas
mindségének novekedésében, a foglalkoztatasra gyakorolt hatasaban, vagy egyéb, a palyazé altal bemutatott és redlisan megvaldsithaté formaban
jelenik meg.
Tervezett forras: 50

a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds: 100 millié forint

b. atdmogatds ardnya: A Hegyhati Jaras teriiletén 65 %, Egyéb teriileteken 60 %, nonprofit szervezet allamhaztartason belil és kivil: 100 %

c. aprojektméret korldtai: 500 e forint — 5 milli6 forint

d. atdmogatds mddjdt (hagyomdnyos vagy egyszertsitett® kéltségelszdmolds) egyésszegii ditaldny

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges meghatdrozni.

9.

10.

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2016. 2. félév - 2019. 2. félév
Kimeneti indikatorok:
a. Atdmogatott projektek szama: 20 db
b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db): Nem relevans.

Az intézkedés megnevezése: |lI. Helyi-térségi szintli 6ko-, gasztroturisztikai fejlesztések tamogatasa

Specifikus cél: Novekedésorientalt helyi akcidk tdmogatasa

Indoklas, aldtamasztas: A SWOT analizisbél egyértelm(ien kideriil, hogy a térségben jelent8s potencial turisztikai potenciallal rendelkeziink. Az utébbi
években egyre inkdbb elGtérbe kerilt az 6ko- és gasztroturizmus, ami egyrészrél helyi lehet&ségként jelenik meg, masrészrél, pedig az orszagos
turizmusfejlesztési koncepcidval is 6sszhangban all.

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: az 6ko- és gasztroturizmushoz kapcsolddo Infrastrukturalis fejlesztések, eszkozbeszerzések,
valamint térségi, ill. helyi szint( marketing tevékenységek tamogatasa.

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas: Turizmusfejlesztés a GINOP intézkedésekben szerepel, azonban jellemz&en kiemelt projektként. A VP 6.2.1 Nem
mez6gazdasagi tevékenységek elinditasa cim(i intézkedés azt a mez6gazdasagi termelSt tdmogatja, aki a meglévé mezégazdasagi tevékenységét
szeretné diverzifikalni (a mezégazdasaghdl szarmazé arbevétel 50 % mezdgazdasagi tevékenységbdl kell, hogy szdrmazzon). Tdmogatjuk az induld és
miikodd fejlesztéseket is. Feltétel, hogy a projekt egyiittm(ikodés keretében valdsuljon meg.

3 Egyszer(sitett koltségelszamolas fajtdi: egydsszegl atalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban meghatarozott atalany.

[11] megjegyzést irt: szerintem mg. tevékenysége setén elég az
Gstermel6 is,




6. A jogosultak kére: Természetes személy (alanyi feltétel: a természetes személynek az utolsé kifizetési kérelem benyujtdsaig egyéni vallalkozéként

nyilvantartdsba kell magat ﬁ/etetnieb, addészammal rendelkezé maganszemély, Estermeld, kistermeld, mikrovallalkozas, szocidlis szovetkezet, nonprofit [12] megjegyzést irt: Ez még a kézponti kiirdsban sem volt

szervezet dllamhdaztartason belil és kiviil.  kévetelmény, mi miért tennénk???

7. Fogalom magyarazat: Okotermék: A TANACS 834/2007/EK RENDELETE (2007. junius 28.) szerint, valamint a mezégazdasagi termékek és élelmiszerek
Okoldgiai gazdalkodasi kovetelmények szerinti tanusitasanak, eléallitdsanak, forgalmazasanak, jelolésének és ellenérzésének részletes szabalyairdl
52616 79/2009. (VI. 30.) FVM rendelet kdvetelményei alapjan elGallitott termék.

Gasztroturizmus: olyan turisztikai szolgdltatas, amely a nem elsédlegesen helyi lakosok szamara biztositja az alapvet6en helyi hagyomanyokra, helyi
alapanyagokra épité ételek, italok, mdédszerek és szaktudas bemutatasat. (Pl.: tradiciondlis ételek, italok, ezeket biztositd falusi szallashelyek,
gasztromuzeumok, idegenforgalmi célu f6z6versenyek, a helyi étel-ital sajatossagokat bemutato ideganforgalmi rendezvények, stb.)

8. AKkivalasztasi kritériumok, alapelvek: A palyazénak az utolsé kifizetési kérelem benyujtasaig rendelkeznie kell olyan dokumentummal, amely igazolja,
hogy a kérelem benyujtdsanak id6pontjaban eleget tesz azoknak a kévetelményeknek, amelyeket az 79/2009. (VI. 30.) FVM rendelet a kérelem
benyujtasanak id6pontjdra meghatarozhat. (Tovabbi részletes informaciok elérhet6k az ©kotermék tanusitd szervezet honlapjan:
http://www.biokontroll.hu/cms/)

A tdmogatott tevékenység hozzajarul a térség, illetve a telepllés idegenforgalmi vonzerejének névekedéséhez, illetve elGsegiti a vendég éjszakak
szamanak novekedését.

9. Tervezett forras:

a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds: 80,55 millié forint

b. atdmogatds ardnya: A Hegyhati Jaras terliletén 65 %, Egyéb terilileteken 60 %, nonprofit szervezet dllamhaztartdson belll és kivil: 100 %
c. aprojektméret korlatai: 500 000 -5 millid forint

d. atdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett* kéltségelszdmolds)

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges meghatdrozni.

10. A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2016. 2. félév - 2019. 2. félév
11. Kimeneti indikatorok:
a. A tdmogatott projektek szama: 16 db
b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db) Nem relevans.

1. Az intézkedés megnevezése: IV. Helyi, térségi kulturdlis, sport és kornyezet tudatossagot fejleszt6 rendezvények, valamint a helyi értékek
megismerése tematikus programok segitségével

2. Specifikus cél: Erték vezérelt helyi kdzdsségfejlesztési kezdeményezések tdmogatasa

3. Indoklas, alatamasztas: Akcidcsoportok komoly hangsulyt fektet a kdzosségfejlesztésre, és a helyi kozosségek tdmogatdsara. A kdzos érték kozosséget
teremthet és kdzosséget erdsithet. A kozos értékekkel rendelkez6 kdzosség fejlesztési célmegvaldsitd képessége hatékony és nem ad-hoc jellegl

4 Egyszerdsitett koltségelszamolds fajtai: egydsszeg(i atalany, egységkoltség-alapu dtalany, %-ban meghatdrozott atalany.



(szemben az érdek vezérelt kozosségekkel. A kozds értékekkel rendelkezd kdzdsség olyan akcidkat, tevékenységeket végezhet, melyek pénziigyi
értelemben vett megtakaritdsokat, pénzben is mérheté értéket teremt és olyat is, amelyet a kozésségen kiviil senki nem végezne el.

Térséglinkben egymdstdl fliggetlenil szamos gyermektabor m(ikodik vagy folyamatosan, vagy — palyazati sikerességtdl fiiggben — ad-hoc jelleggel.
Ilyen tdborok pl.: lovas tabor, hagyomanydrzd, kézmlives tabor, ,térténelmi” tdbor, erdei tdbor, stb.). Teriletiinkdn szdmos természeti, épitett és
tarsadalmi értéket azonositottunk, amelyek jelenlegi ,kihasznaltsaga” (hasznosulasa) jelent6s tartalékokat hordoz magaban. Igény és részben
probléma: a helyi gyermekek sem ismerik kell6 mértékben értékeinket, kiilondsen a nyari idészakban nem biztositott a gyermekek feligyelete, a
szabadid& hasznos, jatékos, szorakoztato, kulturalt formaban torténd eltoltése.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tematikus nyari tabor sorozat, telepilési értékeink programszerd bemutatasa (kiilonosen
kisiskolasok szamara), helyi értékeket bemutatd, tovdbba hagyomanyt teremtd, hagyomanydrzéy telepiilési, térségi rendezvények, naturpark
rendezvények, a telepiilési kornyezet megdvasat célzd helyi-térségi programok tamogatasa. Kiilonésen tdmogatjuk a turisztikai vonzerével rendelkezd,
magas szinvonall, tébb éve megrendezésre kerilé rendezvényeket, amelyek multiszektoralis egyluttmikodés (pl.: helyi termel6k, kézmlivesek,
iparmuvészek) mellett jonnek létre.

5. Kiegészité jelleg, lehatarolas: Mas operativ programokban az altalunk tdmogatott program nem szerepel, ezért nem sziikséges a lehatarolas.

6. A jogosultak kore: Mikrovallalkozas, nonprofit szervezet allamhaztartason beldl és kivil (szocialis szovetkezet is), egyhaz.

*  Akivalasztasi kritériumok, alapelvek:

* Azokat a tematikus tdborokat tamogatjuk, melyek az aldbbiak mentén szervez6dik:

Felflizi a helyi sajatossagokat, helyi értékeket, a jelenleg is m(ikod6, vagy kialakithato taborok programjaira épitve. A tervezett tabor programban —
tobbek kozott - szerepelhet a sport (pl.: lovaglas, horgaszat), a népi hagyomanyok megismerése és a kapcsolddod tudas elsajatitasa, a természet és a
természeti értékek megismerése. Cél a teljes szlinid6 programmal torténd feltdltése, amelybdl az igényeknek megfelel6en vélogathatnak mind a
szUl6k, mind a gyermekek.
Turisztikai vonzerével rendelkezd, magas szinvonalu, tobb éve megrendezésre keriilé rendezvényeket, amelyek multiszektoralis egyuttmiikodés
mellett jonnek létre.
Falunapok nem tamogathatoéak.
7. Tervezett forras:
a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds: 50 millio forint
b. atdmogatds ardnya: Nonprofit szervezet dllamhaztartason belil és kivil, valamint egyhaz palyazé esetén: 100 %, mikrovallalkozas esetén: A
Hegyhati Jaras teriiletén 65 %, Egyéb teriileteken 60 %,
c. aprojektméret korldtai: Tematikus tabor szervezése esetén: 1-10 millid forint, rendezvények esetén: 200 ezer forint-1 millio forint
a tdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett® kéltségelszdmolds)

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges meghatdrozni.

8. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2016. 2. félév-2020. 2. félév

5 Egyszer(sitett kéltségelszamolas fajtdi: egydsszegl atalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban meghatarozott atalany.



9. Kimeneti indikatorok:
a. Atdmogatott projektek szama: 40 db
b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db): Nem relevans.

1. Azintézkedés megnevezése: V. A kdzrendet, kdzlekedés- és kdzbiztonsagot leginkabb javitd, helyi programok és fejlesztési igények tdmogatdsa

2. Specifikus cél: A lakossag szubjektiv, biztonsagérzetét szolgald telepiilési kezdeményezések

3. Indoklas, alatamasztas: A kozbiztonsag és az életminGség szinvonala szerves kapcsolatot alkot. Fontos, hogy a térséglinkben él6k biztonsagban
érezhessék magukat. A Hegyhati jaras terilete komplex programmal fejlesztend8, ahol az orszagos atlag feletti a munkanélkiliség, valamint a
hatranyos helyzet(l tarsadalmi réteget alkotdk szama igen magas. A b(incselekmények megel6zéses£rdekében fontos a telepliléseken megfigyel6
rendszerek |étrehozasa, kiépitése. Térséglinkben szdmos polgarérség miikodik, melyek eredményes munkajahoz elengedhetetlenek a kiilonféle
eszkozbeszerzések, fejlesztések.

4. Atamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatas vehet6 igénybe az 6nkormdényzatok, nonprofit szervezetek szamara, a telepulések
kozbiztonsagat szolgald megfigyel6 rendszerek létrehozdsara, Uj polgardrségek kialakitdsara, ill. a meglévé polgardrségek technikai felszereltségének
fejlesztésére, tovabba gyalogos-atkelSk kialakitasara, ,fekvérendér”-6k, korlatozo tablak elhelyezésére, sebességmérék kihelyezésére, melyekkel
biztonsagosabba tehet6 a belteriileti kozuti forgalom.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Ez az intézkedés mas operativ programban nem szerepel, igy a lehatarolas nem sziikséges.

A jogosultak kére: Nonprofit szervezetek dllamhaztartason beliil és kivil.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Azon telepiilések, szervezetek tamogathatdk, ahol a kozlekedéssel, kozbiztonsaggal foglalkozd szervek (pl.: rendérség, polgarérség), valamint a helyi
lakossagot képviseld érintettek (polgarmester, civil szervezetek vezetdi) a telepiilésen, vagy telepiilésrészen konkrét problémaként jellik meg az
intézkedés céljaihoz tartozo beavatkozasi teriiletet. Tamogathatdk tovabba azok a helyi-térségi civil, nkormanyzati kezdeményezések, amelyek célja
a helyi lakossag kozbiztonsag érzetének javitasa, a biztonsagosabb kozuti kozlekedés feltételeinek megteremtése.
8. Tervezett forras:

a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds: 70 millié forint

b. atdmogatds ardnya: 100 %,

c. aprojektméret korlatai: 200 ezer forint- 2 millié forint

d. atdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszertisitett® kéltségelszdmolds) egységkéltség alapu dltaldny

o

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsahoz sziikséges meghatdrozni.

9. A megvalésitas tervezett idGintervalluma: 2016. 2. félév-2020. 2. félév
10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek ardnyban az intézkedésre allokdlt forrdskerettel. Az aldbb megadott, kételez6en alkalmazandé
indikdtorok kére kiegészithetd.

6 Egyszer(sitett kéltségelszamolas fajtdi: egydsszegl atalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban meghatarozott atalany.
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a. A tdmogatott projektek szama: 35 db
b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db): Nem relevans.

Az intézkedés megnevezése: VI. A leghatranyosabb térségek és leszakado telepiilések humaneréforras fejlesztési feltételeinek térségi szintl
kialakitasa EFOP 1.5
Specifikus cél: Tarsadalmi felzarkdzast el6segitd helyi akciok
Indoklas, alatamasztas: A Hegyhati Jaras a komplex programmal fejlesztendd jarasok kozé tartozik, melyben kiemelked6en magas a munkanélkuliek
szama, és a romak aranya.
A tamogathato6 tevékenység teriiletek meghatarozasa: 54
Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:
A jogosultak kore:
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Tervezett forras:
a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds:
b. atdmogatds ardnya:
c. aprojektméret korldtai:
d. atdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett” kéltségelszdmolds)

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsahoz sziikséges meghatdrozni.

9.

10.

4.

A megval6sitas tervezett idGintervalluma:
Kimeneti indikatorok:
a. Atdmogatott projektek szama (db)
b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db)

Az intézkedés megnevezése: VII. Tartos szegénységben él6k, romak felzarkdzasanak, periférikus élethelyzetek felszamoldsanak kiegészit6 segitése
EFOP 1.6

Specifikus cél: Tarsadalmi felzarkdzast elGsegité helyi akcidk

Indoklas, alatdmasztas: A Hegyhati és a Komldi Jarasban magas a romdk ardnya, f6ként a zsaktelepiiléseken. Aluliskolazottak és jellemz&en a
kdzmunkaprogramokban foglalkoztatottak. Korabbi miihelymunkdakbdl kiderilt (Autondémia Alapitvany programja: EU-forrasokkal a romak
integracidjaért c. projekt), hogy bizonyos roma kozésségek aktivak, a kozmunkabdl ki szeretnének I1épni a munkaer&piacra, melyhez képzésekre, egyéb
készségek elsajatitdsara van sziikséguik.

A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:

7 Egyszer(sitett koltségelszamolas fajtdi: egydsszegl atalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban meghatarozott atalany.



Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
A jogosultak kére:
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Tervezett forras:
a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds:
b. atdmogatds ardnya:
c. aprojektméret korlatai:
d. atdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett® kéltségelszdmolds)

®NO O,

55
Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsahoz sziikséges meghatdrozni.

9. A megvalésitas tervezett idGintervalluma:
10. Kimeneti indikatorok:
a. Atdmogatott projektek szama (db)
b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db)

1. Azintézkedés megnevezése: VIII. Integralt humanerdforras fejlesztési beavatkozasok a Hegyhati jaras teriiletén EFOP 1.7
2. Specifikus cél: Tarsadalmi felzarkdzast elGsegit6 helyi akciok

3. Indoklas, alatamasztas: Akcidcsoportunk terliletén a Hegyhati Jaras terllete komplex programmal fejlesztendd jaras, ahol a tarsadalmi kirekesztés
jelen van a mindennapokban, valamint jellemzd, a helyi tdrsadalom deprivaltsdga, a romak magas aranya.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

6. A jogosultak kore:

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

8. Tervezett forras:

a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds:

b. atdmogatds ardnya:

c. aprojektméret korlatai:

d. atdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett® kéltségelszdmolds)

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges meghatdrozni.

8 Egyszerdsitett koltségelszamolas fajtai: egydsszegl atalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban meghatdrozott 4talany.
° Egyszerdsitett koltségelszamolas fajtai: egydsszeg(i atalany, egységkoltség-alapu dtalany, %-ban meghatdrozott atalany.



9. A megvalositas tervezett idGintervalluma:
10. Kimeneti indikatorok:
a. Atdmogatott projektek szama (db)
b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db)

1. Azintézkedés megnevezése: IX. Alternativ energia kiegészitd alkalmazasa, Alternativ energiaforrasokra alapozé kozlekedésfejlesztés

2. Specifikus cél: A foszilis energiahordozok hasznalatanak csokkentése a térségben

3. Indoklas, alatamasztas: Térségiinkben éves atlagban magas a napsitéses orak szama, mely kivald lehetGséget biztosit a napenergia hasznositasara. A
szél,-, viz-, és geotermikus energia hasznalata nem jellemzg, illetve kiépitésiik tobbnyire nem tekintbet6 gazdasagosnak az akcidcsoport teriiletén.
Jellemz8en a gaz felhasznalasa mellett biomassza kazanokkal flitik a telepiléseken a kozépileteket ésa lakohazakat is.

A HACS-unk teriletén a zsaktelepllések aranya 24 %-os. Ezek a telepiilések jellemz&en 500 6 alattiak. A tomegkozlekedés siirlisége nem megfeleld,
igy indoklt az alternativ energiaforrasokra alapoz6 kozlekedés kialakitdsa kisérleti jelleggel.

4. A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatdrozasa: Alternativ energidval kapcsolatos infrastrukturalis beruhdzdsok, eszkézbeszerzések,
tanulmanyutak, megvaldsithatosdgi tanulmanyok, tervek készitése. Alternativ energiaval miikodé kozlekedésfejlesztéssel kapcsolatos infrastrukturalis
beruhdzasok, eszkdzbeszerzések, tervek, tanulmanyok készitése.

5. Kiegészité jelleg, lehatarolds: A KEHOP-t6l valé lehatarolds: a tdmogatds maximumanak értéke, valamint a tdmogatds csak 5000 f6 alatti
lakossagszammal rendelkezé telepiiléseken vehet6 igénybe.

6. Ajogosultak kére: Mikrovallalkozas, adészammal rendelkez6 maganszemély, szocidlis szovetkezet, nonprofit szervezet dllamhaztartason beldl és kiviil,
egyhaz.

7. Akivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Olyan kezdeményezések tamogathatdk, amelyek konkrét alkalmazasi lehetGségeket megjeldlve megalapozzak az alternativ energia hasznositasanak
formait akdr a haztartasi, lzemi, koziizemi energiafelhaszndlds, akdr a kozlekedés altal torténd felhasznalas esetén. Tamogathatdk azok a
kezdeményezések, amelyek kovetkeztében csokken az adott telepilésen kibocsatott CO2 mennyisége.

8. Tervezett forras: Ebben a pontban hatdrozzdk meg:

a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds: 65 millié forint

b. a tdmogatds ardnydt: Szocidlis szOvetkezet, nonprofit szervezet allamhaztartdson bellil és kivil, egyhaz palyazé esetén: 100 %,
mikrovallalkozas palyazd esetén: A Hegyhati Jaras teriletén 65 %, Egyéb teriileteken 60 %,

c. a projektméret korldtait: 500 ezer forint — 10 millié
a tdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett’ kéltségelszamolds)

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsdahoz sziikséges meghatdrozni.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2016. 2. félév -2017. 2. félév

10 Egyszerdisitett kdltségelszamolas fajtai: egydsszegli atalany, egységkdltség-alapu ataldny, %-ban meghatarozott atalany.



10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek ardnyban az intézkedésre allokdlt forrdskerettel. Az aldbb megadott, kételez6en alkalmazandd
indikdatorok kére kiegészithetd.
a. A tdmogatott projektek szama: 6 (db)
b. A tdmogatott kedvezményezettek szdma tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db) Nem relevans.

1. Azintézkedés megnevezése: X. Vallasi, kegyeleti és kozosségi rendeltetési ingatlanok, eszkozok rehabilitacidjanak, fejlesztésének tamogatasa

2. Specifikus cél: A telepilési arculat fenntartdsa, fejlesztése

3. Indoklas, alatamasztas: Vidéki térséglinkben az itt él6k szamara, még mindig jelent6séggel bir a vallas és a hozza kapcsolédo szakralis targyak,
eszkozok altal kozvetitettek. A kisteleplléseken fontosak és jelentGsek a kdzdsségi célu intézmények, létesitmények, meghatarozdak a falvak
»Eletében”.

4. Fogalom magyarazat: Kegyeleti eszkdzok: valldsi szertartasokhoz kapcsolddd, a szertartdsok sordn hasznalt eszk6zok, tovabba a nem egyhazi temetés
esetén a temetés soran igénybe vett eszk6zok, amennyiben ez eltér az egyhazi temetés soran igénybe vett kegyeleti eszk6zoktél.

5. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tdmogatds vehetd igénybe az dnkormanyzatok és non-profit szervezetek altal fenntartott
kozosségi létesitmények, sportpalydak szabadtéri szinpadok, rendezvényterek, |6terek és strandok felujitasdra, korszer(sitésére. A kulturdlt
versenyzési, sportolasi feltételek megteremtésére, a sportpalydk minéségének és a kiszolgdalé egységeknek a fejlesztésére. Tdmogatas vehet6 igénybe
az temet6k, ravatalozok kalvaridk, keresztek, fesziiletek, haranglabak felujitasara, kialakitasdra, valamint kegyeleti eszk6zok, orgona, beszerzésére,
javitasara, kivéve energetikai jelleg(i fejlesztések.

6. Kiegészité jelleg, lehatarolas: VP-6-7.4.1.1-16 intézkedés jellemzGen energetikai fejlesztéseket tamogat. Jelen kiirast, ezt nem tamogatja.

A jogosultak kore: Szocialis szovetkezet, nonprofit szervezet 4llamhaztartdson belll és kivil, egyhaz, mikrovallalkozés

8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Kizardlag azok a projektek tamogathatéak, melyek nem tartalmaznak energetikai korszer(sitést. ElGnyben
részesilnek az 500 f6 alatti lakossagszammal rendelkezd telepiilésekrdl induld kezdeményezések.

9. Tervezett forras:

a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds: 65 millio forint

b. atdmogatds ardnya: Szocidlis szovetkezet, nonprofit szervezet dllamhdztartason beliil és kivil, egyhaz palyazé esetén: 100 %, mikrovallalkozas
palyazo esetén: A Hegyhati Jaras tertletén 65 %, Egyéb terileteken 60 %,

c. aprojektméret korlatai: 1-5 millié forint
a tdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett'! kéltségelszamolds)

N

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsahoz sziikséges meghatdrozni.

10. A megvalésitas tervezett idGintervalluma: 2016.2. félév -2020. 2. félév
11. Kimeneti indikatorok:
a. A tdmogatott projektek szadma: 13 db

11 Egyszerdsitett kdltségelszamolas fajtai: egydsszegli atalany, egységkdltség-alapu ataldny, %-ban meghatarozott atalany.



b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db)

1. Azintézkedés megnevezése: XI. Specialis haziorvosi ellatasok kialakitasanak, fejlesztésének a tdmogatasa, szliréprogramok kialakitasa, népszer(sitése
2. Specifikus cél: Egészségfejlesztési intézkedések
3. Indoklas, alatdmasztas: A térség lakossaganak egészségligyi adatai, valamint az alapfoku egészségligyi ellatds infrastrukturalis feltételei egyértelm(ien
indokoljak a tervezett fejlesztéseket, illetve azok iranyait. Felmérésiink alapjan a haziorvosok leginkabb a gép és/vagy eszk6zbeszerzést igényeltek a
feladatellatds minGségének javitasahoz. Emellett fontos a megel&zést szolgald akcidk intézményesitése, pl.: a rekredcios sportesemények segitségével,
illet6leg specidlis szlirGvizsgalatok rendszeressé tétele.
4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: A hazi — és gyermekorvosi szolgaltatasok dgfrastrukturalis- és eszkozfejlesztése, valamint
képzés tdmogatasa.
5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Kizarélag a Komldi, Sasdi jaras teriiletén haziorvosi praxissal rendelkezd orvosok palyazhatnak. Onkormanyzati tulajdont
fejlesztésre a TOP 2.D.5.1.-4.1 intézkedése nyujt lehet&séget.
6. A jogosultak kore: Mikrovallalkozasok.
7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Palyazat benyujtasara kizardélag hazi-, illetve gyermekorvos jogosult. A tamogatas segitségével novekszik az
alapfoku egészségiigyi feladatellatds minGsége.
8. Tervezett forras:
a. azadott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds: 28 millio forint
b. atdmogatds ardnya: A Hegyhati Jaras teriiletén 65 %, Egyéb terileteken 60 %
c. a projektméret korldtai: 500 ezer forint -3,5 millié forint
d. atdmogatds médjdt (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett'? kéltségelszamolds)

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges meghatdrozni.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2016. 2. félév-2017. 2. félév
10. Kimeneti indikatorok
a. Atdmogatott projektek szama: 8 db
b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat, civil szervezet) (db)

8.2 Egyuttmiikédések
1. Azegyittm(ikodések tervezett témateriiletei:
Kordbbi egytttm(ikodési projektjeinkbdl kiindulva a tovabbiakban is fontosnak tartjuk a helyi termék piacra jutdsa érdekében a megyei, és nemzetkozi
egyuttmikodéseket. A hagyomanydrzés, népi orokségiink atérokitése kapcsan hagyomanyérzé tdborok megtartasat, 6sszehangolasat tervezzik

12 Egyszerdisitett koltségelszamolas fajtai: egydsszegli atalany, egységkdltség-alapu ataldny, %-ban meghatarozott atalany.



megvaldsitani térségi egyuttmiikodési projekt keretében. A harmadik térségek kozotti egyuttmiikodési lehet6ség, ill. cél az orszagos turautvonalakhoz
(lovas, vizi, zarandokut, stb.) valé kapcsolddas, infrastrukturdlis fejlesztés a turizmus teriiletén, marketing tevékenység tdmogatasa.

Nemzetkozi egyuttm(ikodés sarokpontja a 2014-2020-as id6szakban is a korabbi idészakhoz hasonldéan: helyi termék, gazdasagi kapcsolatok kiépitése
és tovabb fejlesztése, kulturdlis egylttm(kodés, kapcsolatépités, ill. fenntartas térségbeli magyar és kilfoldi civil szervezetek, dntevékeny csoportok
kozott, energetikai megoldasok, szakmai egylttmikodések kialakitds, fenntartasa, tanulmanyutak szervezése, j6 gyakorlatok atvétele (helyi termék,
szocialis gazdasag, gazdasag, kulturalis tevékenység, stb.).

2. Specifikus cél: Helyi termék piacra jutasa, jo gyakorlatok atvétele, tanulmanyutak szervezése, turadtvonalakhoz kapcsolédé infrastrukturalis
fejlesztések, marketing tevékenységek, kulturalis egylittmiikodések, energetikai beruhazasok.

3. Indoklas, alatamasztas: A korabbi programozasi idGszakban t6bb sikeres térségek k6zotti és nemzetkozi egylittmiikodés projektet bonyolitottunk
le, ill. voltunk résztvevdi. Pl. Mecsek Mézes Korut, mely a Baranyaban tevékenyked6 méhészek termékeinek piacra juttatasat segitette el6, vagy
nemzetkozi egylttm(ikodés keretében a Mecseki Energiakor telepiilései szamara beruhazasokat, tanulmanyutat, rendezvényt tamogatott. Az
egyuttmikodési projektek koziil az el6bb emlitett két palyazatunk volt a legsikeresebb, amiatt, hogy valddi térségi és nemzetkozi egyittmiikodést
hozott létre (felmerillt a projektek tovabbvitelének a lehetésége is) a projekt, egyrészt a HACS-ok kozott, masrészt pedig a projekt végsé
kedvezményezetti kore kozott. Helyzetelemzésiinkben és a SWOT elemzésben is kiemelt szerepet kaptak a helyi termékek, és az alternativ
energiaforrasok.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS 2008 évben alakult, az egyesiilet bejegyzése 2008 oktdberében tortént meg.
A vidéki terlleteken torténd valtozasok tamogatas, gazdalkodasi tevékenységek nem mez6gazdasagi tevékenységek felé torténd diverzifikalasa és a
nem mezG6gazdasagi agazatok fejlesztése, a foglalkoztatas elGsegitése, az alapszolgaltatasok javitasa, a vidéki teriileteket vonzébba tevé beruhazasok
végrehajtasa révén gazdasagi és tarsadalmi visszaesés és a vidék elnéptelenedése felé mutatoé tendencidk visszaforditdsa. Vidéki gazdasagra vonatkozé
egyéb, helyi kezdeményezésen alapulé intézkedések kezdeményezése. Szélesebb értelemben vett vidéki gazdasagra, lakossagra iranyuld intézkedések
kozotti terileti koherencia és szinergia a helyi stratégidkon keresztiil. Az egyesilet miikodési teriiletén a vidék kulturdlis értékeinek megérzés, a
hagyomanyok apoldsa, kultirdhoz kapcsoléd fejlesztések kezdeményezése, a kulturdlis tevékenységet végzG szervezetek és maganszemélyek
munkajanak 6sszehangoldsa, koordindldsa. Teriletfejlesztési célok megvaldsitasanak elGsegitése és a hatdron atnyuld kapcsolatok kialakitasa, apolasa.
2. A HACS ésszetétele (elnGkség, tagsdg, munkacsoportok taglistdja név/szervezet, a HACS-ban betéltétt pozicio és a szakteriilet megnevezésével).
Ldsd: 2.3

Egyesiiletiink jelenleg 167 taggal rendelkezik, a vallalkozok, 6nkorméanyzatok és civil szervezetek az alabbiakban aranya az alabbiak szerint oszlik
meg: kdzszféra: 59 tag, lizleti szféra: 59 tag, civil szféra: 49 tag. A kdzgyiilés az egyesiileti tagokbol tevédik dssze.



3.

A HACS szervezeti felépitése

Az Egyeslilet rendes tagsaga
Kiildottgydilés (7 tag)

| . 14 o .
3 tagu Elnokség 3 tagu Feliigyel6 Bizottsag 10 tagu Helyi Biral6 Bizottsag

/

3 tagu munkaszervezet

Egyestletlink legfébb szerve a kuldottgy(ilés, mely 7 f6bél all, 6k a tagok koziil kertilnek megvalasztasra. A kildottgy(ilés az egyestlet legfébb szerve,
Ulései nyilvanosak, melyen a kiildottek és az elnokség vesznek részt, valamint a meghivottak tanacskozasi joggal vehetnek részt. Az elndkség harom
fébdl all, melynek Uléseire tanacskozasi joggal meg kell hivni a feliigyel6 bizottsag elnokét.

A Kildottgytilés az Egyesllet miikodésének és gazdalkodasanak ellendrzése céljabdl Feliigyel6 Bizottsagot hoz létre. A Felligyel6 Bizottsag a
Kuldottgy(ilésnek alarendelt testiilet A FEB harom tagbdl all.

Az Egyesiilet rendes tagjainak Osszességét az Egyesiilet EIn6kségének hatdrozata alapjan megjeldlt id6pontban évente legalabb egyszer az Egyesiilet
elndke koteles 6sszehivni a 7.2 pontban foglalt eljarasi rendnek megfelel6en. Az Egyesiilet rendes tagjai 6sszességének hatdskorébe tartozik a
Klldottek megvalasztdsa a 8.3 pontban foglaltak szerint.

Az Egyesulet rendes tagjai 6sszességének gy(ilésén az EInok beszamol a tagsagnak az EIndkség el6z6 éves tevékenységérdl, valamint a Kildottgydilés
altal hozott hatarozatokrél. Az Egyesiilet tagjainak Gsszességét az Egyesiilet Munkaszervezete rendszeresen tajékoztatja az aktudlis nemzeti, vagy
unios fejlesztési-tamogatasi lehetdségekrél. Az Egyesiilet tagjainak 0sszességét meg kell hivni minden olyan kuldottgy(ilésre, ahol a kildottgydilés
napirendi pontjai koz6tt a Helyi Fejlesztési Stratégia elfogadasa, vagy mddositasa szerepel.

A munkaszervezet Ugyviteli, adminisztrativ szervezet. A munkaszervezet munkajat a munkaszervezet-vezetd iranyitja, valamint gyakorolja a
munkaltatoi jogokat a munkaszervezet dolgozéi kapcsan. Eljar és dont a kildottgy(ilés és az elnokség altal hatdaskorében utalt Ggyek kapcsan, valamint
gondolkodik az egyesilet nyilvdntartasainak vezetésérdl. A munkaszervezet dontéselGkészité poziciot tolt be, pontozza, értékeli a beérkezett
palydzatokat, valamint azokat ,,véleményezi” is a dontéshozd testllet szdmdra. A korabbi id6szakban a palyazatok értékelésre, dontésére vonatkozdan
helyi birald bizottsag kerilt Iétrehozasra, amely dontott a beérkezett palyazatok rangsorba allitasat kovetSen a tamogatott palyazatokrdl, projektekrdl.



5.

A pdlydzatok kivdlasztdsdval és a HACS miikédésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok bemutatdsa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak
teljesitésével® (a folyamatdbra segiti a megértést).

Figyelem: Az 5.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

6.

8.

A munkaszervezet vezetését Vidak Krisztina végzi, aki mar 2010 év 6ta latja el ezeket a feladatokat. Széleskorl vidékfejlesztési tapasztalatokkal
rendelkezik, kozrem(ikodott mar az AVOP LEADER programban is, mint palyazati Ugyintéz6. Az 6 feladata a munkaszervezet vezetése, a dontések
el6készitése, a munka megszervezése, az elndkség naprakész tdjékoztatasa. Tovabba & felel a HACS térség, és a tagsag tajékoztatdsdért, informalasaért,
a tarsszervezetekkel vald kapcsolattartasért is. Feladatat teljes munkaidében latja el. Egyetemi végzettséggel (szociolégus), és (REGA) Ph.d
abszolutérimmal rendelkezik. A munkaszervezetben G allast jelenleg még két kolléga tolt be. Barabas Barna mérndktanar, épitészeti és informatikai
ismeretekkel, szervezetiinknél mar tébb, mint 3 éve segiti a munkat. Barna szamos sikeres palyézati elszamolasban segédkezett, szervezete a
nemzetkozi egyuttmikodési projektjeinket, projektet generdl, weblapot szerkeszt, informalja a térséget. Dr. Fintdné Sipos Ildiké kdzépfoku
végzettséggel latja el a munkaszervezet adminisztrativ tevékenységeit, az iktatast, a levelezést, tagdijnyilvantartast, tagdij befizetést és a postazast.
Jelenleg még egy f6 Ujvariné Balogh Andrea megbizési szerz6déssel, napi 4 munkadra keretében palyazatirasi, pénzlgyi feladatokat lat el, tavaly
december ota. Andrea szdmviteli f&iskoldt végzett, kordbban az Onkormanyzati szféraban pénziigyesként dolgozott, igy ismeri a térség
onkormanyzatait.

Munkaszervezetiink a Komléi jarasban, Karasz telepiilésen taldlhaté. 2023 év végig rendelkeziink ,ingyenes” bérleti szerzédéssel. Irodank kompletten
felszerelt, minden feltétellel, eszkdzzel, berendezéssel rendelkeziink jelenleg, ahhoz, hogy hatékony és eredményes munkat tudjunk végezni. A 2007-
2013-as id6szakban irodankat kompletten, irodabutorokkal és szamitastechnikai eszk6zékkel felszereltik.

A mikodésre tervezett koltségvetés szoveges alatamasztasa.

Figyelem: A 8.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

8.4. Kommunikacios terv
1. Egyesuletiinknek jelenleg 167 tagja van, Gket tekintjiik elsédleges célcsoportnak, de természetesen masodlagos célcsoportként a két jaras (Komldi,
Hegyhdti) telepiiléseinek lakosait, vallalkozoit, civil szervezeteit, onkormdanyzatait és egyhdzkozségeit is tajékoztatjuk, informaljuk, a téliink telhetd legjobb

madon.

1.

ElsGdleges kommunikdcios eszkoziink, a tagokrdl készitett email cimlista alapjan az elektronikus levelezési rendszer. Gyors, hatékony és azonnal odaér
a cimzetthez. Honlapunkon (www.mvh-hacs.hu) naprakész informacidk taldlhaték a palyazdink szamara, nemcsak a LEADER pdlyazatokkal
kapcsolatosan, hanem egyéb hasznos tartalmak is. Rendszeresen palyazati hirlevelet készitlink, melyben tajékoztatjuk tagjainkat az aktualis palyazati
kiirdsokrol. Facebook oldalunkon szélesebb kort ériink el. Térségi férumainkon, rendezvényeinken a jelenlévék kozvetlen informacidban
részesulhetnek. Kiadvanyokat, szordélapokat készitiink célzottan egy témat érintve, és altalanossagban véve is. Térségi és helyi Ujsdgokban,

13KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontja szerinti kévetelmény a ,hatranyos megkiildnbdztetéstsl mentes és atlathatd kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozasa a
miveletek kivalasztdsdhoz, amelyek elkeriilik az 6sszeférhetetlenséget, biztositjak, hogy a kivélasztasi dontések sordn a szavazatok legaldbb 50 %-at allami hatdsagnak nem
mindsulé partnerek adjak”



napilapokban kiemelt témak vonatkozasaban (pl. LEADER pdlyazatok megjelenése) hirdetiink. Helyi televizibban rendszeresen jelentetiink meg
felhivasokat, informaciokat.

2. Honlapunk ,kilon fllén” Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020 cimszéval minden informdcid rendelkezésre all, a stratégiat, a megvaldsult projekteket,
elkészitett tanulmanyokat illetéen. A projektotletek cimd fil alatt lehetGsége van az érdeklédének, arra, hogy projektotleteket kildjon szamunkra.
Lehet6séget biztositunk a személyes, email-es vagy telefonos kapcsolatra is. A projektotletek, egyéb javaslatok iktatdsra keriilnek irodankban.
Korabban a kozgydilésen, jelenleg a kildottgy(ilésen nyilik lehetGség a személyesen is szélesebb kérben is véleménynyilvanitasra, hozzaszoélasra. Az itt
elhangzottakat jegyz6konyvbe foglaljuk, majd iktatjuk.

3. A munkaszervezet-vezet6 feladata a kommunikacio, az informacié aramoltatasa. Egy kolléga feladatkorébe tartozik a weblap frissitése, az email
kuldést, a Facebook oldal Uizemeltetését, a hirlevelek szerkesztése. 62

4. Kommunikacids itemterv:

Weblapunk és Facebook oldalunk folyamatosan frissitésre keriil, szinte napi szinten. Az nkormanyzatok jé partnerek az informacié, tgymond tovabb
osztdsaban, a t6link kapott hirlevelet, szérélapot kihordjak a telepiilésre, minden haztartasba. Jelentsebb eseményeket, informacidkat egyéb irott
és nyomtatott sajtéban is kdozzétesziink.

5. a kommunikdcids tevékenység pénziigyi terve.

ezer forintban 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Térségi nyomtatott média | 60 60 60 60 60 300
(Dunantuli Naplé, stb.)

Térségi radios, TV-s | 30 30 30 30 30 150
hirdetések

Egyéb (pl.terembérlet, | 50 50 50 50 50 250

honlap, domain)

Osszesen 140 140 140 140 140 700

8.5. Monitoring és értékelési terv

Ebben a fejezetben a HFS elvdrt eredményeinek mérésére és a visszacsatoldsra vonatkozé mechanizmusokat, a HACS szinten tervezett tevékenységeket fejtsék
ki az alabbi kérdések mentén:



Az indikdatorok definidldsa a célok meghatdrozdsandl és az intézkedés leirdsokndl megtértént. Ebben a fejezetben az adatok forrdsdt, a begydijtés

mddjdt és gyakorisdgdt adjdk meg mutatdnként.

Hogyan és milyen gyakorisdggal tervezik a monitoring adatok feldolgozdsdt és a feldolgozdsbdl szdrmazé informdcid visszacsatoldsdt a HFS

megvaldsitdsdba?

Milyen gyakorisdggal és milyen maodszerrel tervezi a HACS értékelni a sajdt teljesitményét (pl. forrds-felhaszndlds, animdcids tevékenység eredményei,

sajat szervezeti és szakmai fejlédés, fenntarthatésdg, egyéb célok teljesiilése stb.)?
Hogyan térténik a feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikdldsa és terjesztése?

Figyelem: A 8.5 fejezetet a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

9. Indikativ pénziigyi terv
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Figyelem: HACS miikédési és animdcids forrdsfelhaszndldsdnak iitemezését a végleges HFS benyiijtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz.

Az intézkedések megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

Osszesen

%

A helyi véllalkozéi és munkaerépiaci
igényeknek megfelel§ képzési
programok kiegészit6 tdmogatasa,
valamint a helyi gazdasagi szerepl6k
haldzati egylttmUikodéséhez
sziikséges fejlesztések tamogatasa

10

10

0

0

0

20

4,2

A hozzaadott értéket képviseld, illetve
okoldgiailag elGallitott helyi termékek
termelési és piacra jutasi feltételeinek
fejlesztése

30

30

30

10

100

20,9

Helyi-térségi szintl 6ko-,
gasztroturisztikai fejlesztések
tamogatasa

25

25

25,55

80,55

16,8

Helyi, térségi kulturélis, sport és
kornyezet tudatossagot fejleszté

15

8,75

8,75

8,75

8,75

50

10,4




rendezvények, valamint a helyi
értékek megismerése tematikus
programok segitségével

A kozrendet, kozlekedés- és
kozbiztonsagot leginkabb javito, helyi
programok és fejlesztési igények
tdmogatdsa

14

14

14

14

14

70

14,6

A leghatranyosabb térségek és
leszakado telepiilések
humanerd&forras fejlesztési
feltételeinek térségi szintl kialakitasa
EFOP 1.5

64

Tartos szegénységben él6k, romak
felzarkdzasanak, periférikus
élethelyzetek felszamoldsanak
kiegészit6 segitése EFOP 1.6

Integralt humanerdéforras fejlesztési
beavatkozasok a Hegyhati jaras
teruletén EFOP 1.7

Alternativ energia kiegészité
alkalmazasa

Alternativ energiaforrasokra alapozé
kozlekedésfejlesztés

32,5

32,5

65

13,6

10

Vallasi, kegyeleti és kozosségi
rendeltetési ingatlanok, eszk6zok
rehabilitacidjanak, fejlesztésének
tdmogatdsa

13

13

13

13

13

65

13,6

11

Specialis haziorvosi ellatasok
kialakitasanak, fejlesztésének a
tamogatasa, szliréprogramok
kialakitasa, népszer(sitése

14

14

28

5,6

Osszesen

153,5

147,25

91,3

50,75

35,75

478,55

100




A HACS miik6dési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Mkodési koltségek
Animacids koltségek
Egyéb tervezett bevételek®*
Osszesen o

14 pl. tagdij, 6nkormanyzati hozzajarulas stb.



Kiegészit6 informaciok

Mellékletek
Abrdk, térképek stb.




